SAVICO

S6: 01/TTr-BKS/2026 TP. H6 Chi Minh, ngay 14 thang 05 nam 2026

BAO CAO

Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026

Can cir quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém sodt dwoce quy dinh tai Piéu 16 Cong ty
Cé phdn Dich vu Tong hop Sai Gon (Cong ty) dwoc sira doi lan thir 15 ngay 10/10/2025;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong (PHPCP) thuwong nién nam 2025;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 Bao cio két qua

hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhan s Ban Kiém soat
Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025, Ban Kiém soat nhiém ky V (2025 —2030)
da duoc bau mai toan bo véi 03 thanh vién tring cur, g@)m:
- Ba Bui Thi Nhu Quynh — Truong Ban Kiém soét;
- Ong Ngo6 Hoa — Thanh vién Ban Kiém soat;
- Ba Tran Thi Ha Thu — Thanh vién Ban Kiém soat.
Nhiém vu cu thé cua tung thanh vién dugc théng nhét va ghi nhan trong Bién ban hop Ban
Kiém soat cing Bang phan cong cong viéc ngay 16/05/2025, dam bao su phan dinh rd rang va

phéi hop hiéu qua trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

2. Cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da t6 chic 04 phién hop chinh thirc (khong tinh cac cudc
hop phuc vu cong tac chuan bi Pai hoi c6 dong 2025), dong thoi tham du ddy da cac phién hop
ctia Hoi ddng Quan tri va chig kién toan bo cac lan kiém phiéu trung cau ¥ kién thanh vién Hoi

d6ng Quan tri. Noi dung cu thé cac phién hop nhu sau:

STT Ngay hop Noi dung chii yéu

Hop bau Trudng ban va thong nhat phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban

1 16/052025 & soat nhiém kyy V.

Saigon General Service Corporation A member of TASCO



Noi dung chii yéu

Ra soat bao cao két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam 2025; thao
2 20/08/2025 luan mot s6 ndi dung li€n quan dén cong tac ki€m soat ndi bo va quan tri rii
r0.

Ra 504t béo céo két qua kinh doanh Quy I11/2025; thong nhét ké hoach cong

3 30/10/2025  tac Ban Kiém soat trong Quy IV/2025 va chuan bi cho ky hop Dai hoi cb
dong nam 2026.
Hop thong qua toan bd nodi dupg tai liéu phuc vu Pai hoi déng cd dong i

4 20/04/2026 thuong ni€n nam 2026, bao gom Bao cao hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém
soat.

3. Céc ndi dung cong tac chii yéu

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat tap trung thyc hién cac nhiém vu trong tdm sau:

- Pénh gia muc d6 trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét DPHDPCD thuong nién niam
2025 d6i v6i Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc;

- Xem xét tinh tuan tha vé trinh tu, tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong Quan trj va Ban Tong Giam ddc;

- Danh gia hiéu qua hé théng kiém soat ndi bo trong hoat dong kinh doanh, tai chinh va dau
tu cua Cong ty;

- Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi voi Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam ddc vé

cac van de lién quan dén quan tri, di€u hanh va phat trién bén virng cia Cong ty.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG
GIAM POC

1. Panh gia hoat dong Hoi dong Quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng Quan tri da td chuc 06 phién hop chinh thue va thyc hién 23
lan trung cau y kién thanh vién bang vin ban, thong qua 56 Nghi quyét lién quan dén cac cha
truong, dinh hudng va quyét dinh quan tri quan trong ctia Cong ty.

Viéc tb chire hop Hoi déng Quan tri dugc thuc hién diing quy dinh cua Diéu Ié Cong ty va
phap luat hién hanh. Toan bo cac quyét dinh duogc thong qua theo hinh thirc 1iy y kién bang van
ban déu co su giam sat, chiing kién cta dai dién Ban Kiém soat trong qua trinh kiém phiéu, dam
bao tinh minh bach va hop I¢€.

Hoi dong Quan tri dd thé hién tinh than 1anh dao quyét liét va linh hoat trong bdi canh thi
truong 6 to Viét Nam c6 nhiéu bién dong. Trudc dién bién phirc tap vé chinh sach thué, 14i suat va

strc mua tiéu dung, Hoi dong Quan tri da chii dong didu chinh dinh hudng kinh doanh, ti wu hoa
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danh muc thuong hiéu va phan khuc san phdm phan phdi, ddng thoi tip trung nang cao chat luong
dich vu sau ban hang — linh vuc then chdt tao nén loi thé canh tranh bén virng cia SAVICO.

Hoi dong Quan tri da phdi hop chit ch& voi Ban Tong Giam dbc trong viée chi dao, trién
khai va giam sat toan dién cac hoat dong kinh doanh, bao dam thyc thi dung tién d6 va hiéu qua

Nghi quyét cia PHPCD.

2. Panh gia hoat dong Ban Téng Giam dbc

Ban Tong Giam dbc da thuc hién day du, kip thoi va c6 trach nhiém viée bao cdo tinh hinh
thue hién cac Quyét dinh cua Hoi déng Quan tri, cap nhat dién bién két qua kinh doanh va nhiing
van dé phat sinh tai cac phién hop dinh ky.

Trude bdi canh thi truong 6 to Viét Nam nam 2025 tiép tuc chiu ap luc tir sy canh tranh
gay gét cua xe di¢n nhap khéu (dac biét tur cac thuong hiéu Trung Quéc), chinh sach gidm 1€ phi
trude ba va xu huéng dich chuyén tiéu dung, Ban Tong Giam ddc da nd Iyc diéu hanh ning dong
va thyc dung, cu thé:

- Téi uu hoa hang ton kho theo ting phan khiic va thuong hiéu, tranh ap luc tai chinh tir ton
kho khong luan chuyén;

- Pay manh doanh thu dich vy sau ban hang (bao dudng, sira chita, phu tung chinh hing) —
phan khuc c6 bién lgi nhuan cao va it chiu tadc dong chu ky hon kinh doanh xe méi;

- Kiém soat hiéu qua chi phi van hanh tai cac showroom va trung tdm dich vu trong toan h¢
théng SAVICO;

- Khai thac c¢6 chiéu sau danh myc bat dong san cia Cong ty (cho thué vin phong, mit bang
thwong mai, nha xudng) nham duy tri dong thu nhap on dinh, bd sung cho hoat dong phan
phdi 6 t6.

Ban Tong Giam d6c di diéu hanh hoat dong kinh doanh dat va vuot nhiéu chi tiéu tai chinh

so voi ké hoach nam 2025 dugc PHPCP thong qua.

II1. Y KIEN VE TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1. Két qua kinh doanh hop nhit
Niam 2025, mic du thi truong 6 t6 Viét Nam di mét v6i nhiéu thach thire vé strc mua, canh
tranh va bién dong chinh sach, SAVICO di ghi nhan két qua kinh doanh tich curc, vuot troi so voi

cting ky va hoan thanh phan 16n chi tiéu ké hoach nam. Cy thé:
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CHI TIKEU (Triéu dong) Thue hién 2025 % KH 2025 % Cung ky 2024

San luong xe tiéu thy (chiéc) 37.166 87% 92%
Doanh thu BH&CCDV hop nhét 27.809.694 94% 112%
Loi nhuén trwéc thué hop nhit 673.283 260% 257%
Loi nhuén sau thué hop nhit 498.543 248% 241%
Loi nhuan trude thué bao céo riéng 553.200 864% 663%
Co tuc 5% 100% 100%

Nho su déng thuan, nd luc cta toan hé théng SAVICO, Coéng ty dat doanh thu hop nhét
27.809 ty ddng (bang 94% ké hoach, ting 12% so véi cung ky). Dic biét, loi nhun trude thué hop
nhat dat 673 ty dong — vuot 160% so v6i ké hoach va ting gip 2,57 1an so véi cung ky nam 2024
—1a két qua 4n twong, phan anh hiéu qua trong cong tac quan tri chi phi, t6i wu héa danh muc san
phém va khai thac dich vu sau ban hang.

San lugng xe ti€u thu dat 37.166 chiéc (87% ké hoach), thép hon ké hoach trong bdi canh
toan nganh chiu ap luc tir xu hudng ngudi tiéu dung that chat chi tiéu va canh tranh ngay cang
quyét liét tir xe dién nhap khau gia ré. Tuy nhién, bién loi nhuan trén mdi xe tiéu thu dugc cai thién
dang ké nho dinh hudng tap trung vao phan khic xe cao cép va dich vu gia tri gia ting.

Cong ty da hoan thanh chi tra c6 tirc nim 2024 theo dung Nghi quyét DPHPCD (ty 18 5%)

va khong thyuc hién tam Gng cd tirc nam 2025.

2. Tinh hinh tai chinh va tuén thu
- Céc giao dich véi cac bén lién quan duoc cong bd day di trong Bao cdo tai chinh riéng va
hop nhat nam 2025, duoc kiém toan doc lap theo dung quy dinh cta phap luat;
- Cong tac luu trit s6 sach ké toan, chimg tir gbc va ho so tai liéu cua Cong ty dugc thuc hién
dung quy dinh, dam bao tinh ddy du va kha nang truy xuét thong tin;
- Bao cao tai chinh ndm 2025 phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh va két qua hoat

ddng kinh doanh cta Cong ty theo cac chuan muyc ké toan Viét Nam hién hanh.

IV. GHI NHAN VE HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Hé thong kiém soat ndi bo ctia Cong ty duoc thiét 1ap va duy tri hoat dong théng qua co
ché phan dinh chtrc nang, nhiém vu 13 rang giita cac bd phan, hé thong bao cdo da ting va co ché
giam sat dinh ky. Nhin chung, hé thong kiém soat ndi bo dang van hanh phu hop véi quy mé va

dac thu hoat dong cua mot tap doan phan phéi 0 t6 va dich vu da nganh.
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Tuy nhién, trong bdi canh thi truong bién dong nhanh va quy mé mang ludi SAVICO tiép
tuc mé rong, Ban Kiém soat nhan thdy mot sb khuyén nghi can dugc ting cuong:
- Nang cao nang lyc kiém soat rui ro tai chinh tai cac don vi thanh vién, dic biét trong quan
1y cong no phai thu va hang ton kho 6 t6;
- Tang cudng tmg dung cong nghé sé trong giam sat hoat dong kinh doanh theo thoi gian
thuc (real-time dashboard), nang cao tinh minh bach va kha nang phan ung kip thoi;
- Rasoat va cap nhat dinh ky cac quy trinh ndi bo lién quan dén hoat dong dau tu dy 4n bat

d6ng san, nham tranh phét sinh cac ton dong phap 1y hodc tai chinh kéo dai.

V.NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhén xét chung

Ban Kiém soat ghi nhan va danh gia cao nhimg nd luc, quyét tim ctia Hoi ddng Quan tri
va Ban Tong Giam ddc trong diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2025. Trong bi canh thi truong
0 tO toan cau va Viét Nam trai qua giai doan chuyén ddi sau sic — dac biét 1a lan song dién hoa
phuong tié€n, su thdm nhdp manh mé cua céc thuong hi¢u xe dién Trung Quéc va bién dong vé
chinh sach thué, phi — SAVICO da duy tri dugc vi thé din dau trong nganh phan phdi 6 t6 va ghi
nhén két qua loi nhuan vuot trdi so voi ky vong.

Ban Tong Giam ddc da thé hién ban linh quan tri chti dong: nhan dién sdm cac rii ro, trién
khai céc giai phap t6i wu hoa van hanh, kiém soat hiéu qua chi phi va nang cao chat luong dich vu
khach hang trén toan h¢ thong. Day 1a nén ting quan trong dé SAVICO tiép tuc cung ¢ thuong
hiéu va gia ting thi phan trong nam 2026.

2. Kién nghi
Budc sang nam 2026, thi truong 6 t6 Viét Nam duoc du bao tiép tuc c6 nhiéu bién dong,
v6i ap lyc canh tranh gay gat hon tir xe dién, xu huéng khach hang chuyén dich sang cac phan
khuc tiét kiém nhién liéu va chi phi s& hitu thép hon. Bén canh d6, thi truong bét dong san van con
nhiéu bat 6n, anh huéng dén tim 1y chi tiéu cua nguoi tidu dung va hoat dong cho thué mit bang
thuong mai ctia Cong ty. Trong bdi canh d6, Ban Kiém soat dé xuat mot s6 kién nghi sau diy dén
Hoi dong Quan trj va Ban Téng Giam déc:
- Quan tri hang ton kho theo hwéng linh hoat va t6i wu: Tiép tuc duy tri chinh sach kiém
soat ton kho chat ché, phan bd danh muc xe tdn kho theo dién bién thuc té cua thi truong

tirng phan khiic, dic biét cha trong can dbi gitta nhu cau phuc vu khach hang va ap luc tai
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chinh tir chi phi lwu kho. Viéc xay dung hé thong du bao nhu cau theo mé hinh dit liéu 16n
s& 14 loi thé canh tranh quan trong trong giai doan téi.

- Pay manh va da dang héa doanh thu dich vu sau ban hang: Day 13 phan khiic c6 bién
loi nhuén cao, it phu thudc vao chu ky thi trudng xe moi va tao ra dong tién on dinh. Cong
ty can dau tu nang cao nang lyc trung tdm dich vy, phat trién g61 dich vu bao dudng theo
hop ddng dai han va mé rong thém cac dong dich vu gid tri gia ting (bao hiém xe, phu
kién, dich vy tai chinh 6 t6).

- Téi wu héa va nang cao hiéu qua danh muc béat dong san: Tiép tuc thuc diy cong tac
khai thac khach hang thué mat bang thwong mai, vin phong va nha xudng. Ra soat va tdi
vu ty 1¢ 1ap day, diéu chinh linh hoat chinh sach gia thué phu hop véi thi truong dé duy tri
ngué)n thu nhap bén virng tur bét dong san, ddc biét trong giai doan thi truong 6 to co tinh
thoi vu cao.

- Kiém soat chi phi va 1anh manh héa tai chinh: Tiép tuc trién khai hiéu qua chuong trinh
tiét kiém chi phi trén toan hé thong. Dic biét luu ¥ dam bao ho so chung tir day du, ding
quy dinh dbi véi cac khoan chi phi trich trudc. Cac khoan cong ng tam tng ton dong lién
quan dén hoat dong dau tu du an cn sém dugce xem xét, xir Iy dit diém theo ding tham
quyén.

- Xirly dirt diém cac ton dong phap 1y tai cic dw an diu tw: DSi vi cac du an dau tu bat
dong san con vuéng mic vé thu tuc phap 1y, dé nghi Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam
déc chi dao xay dung 19 trinh xir Iy cu thé theo timg giai doan, phdi hop chit ché véi cac
co quan chirc ning dé sém hoan tat thi tuc, tranh dé kéo dai gdy that thoat gid tri tai san.
Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong va nhiing danh gia, kién nghi cia Ban Kiém soét

trong nam 2025. Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 xem xét
va thong qua.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!
Tran trong.

Noi nhén:

- Nhw trén;
- Luu Ban Kiéem soat.
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