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Két qua hoat déng nim 2025 va Ké hoach nim 2026

ciia Hi ddng quén tri va Ban Tong Giam déc Cong ty C6 phin Dich vu

Téng hop Sai Gon (SAVICO)

TINH HINH KINH TE VI MO

Nam 20235, trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat voi nhidu
bat 6n nhu xung dot dia chinh tri kéo dai, chinh sach tién té that chat
tai nhiéu nén kinh té 1én va tang trudng toan cAu phuc hdi cham, kinh
té Viét Nam van duy tri da tang trudng tich cuc va dat dugc nhiéu
két qua ndi bat.

Theo Tong cuc Thong ké, GDP niim 2025 ting 8,02% so voi nim
trude, 1a mirc ting cao, thudc nhom dan dau trong khu vuc va 1a mot
trong nhirng murc ting trudng cao nhét trong nhiéu nam gan dy. Quy
mo nén kinh té dat khoang 12.847,6 nghin ty dong (twong dwong
514 ty USD); GDP binh quan diu nguoi dat 5.026 USD.

Céc khu vuc kinh t& déu ghi nhan muc ting trudng tich cuc, trong
d6 khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,95%, khu vuc dich vu
ting 8,62%, tiép tuc dong vai trd dong luc chinh ctia nén kinh té.

Chi s6 CPI binh quéin nim 2025 ting 3,31%, tiép tuc dugc kiém
so4t trong muc tiéu Qudc hoi dé ra, gop phan on dinh kinh té vi mé.

Téng muc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung dat khoang
7.093 nghin ty dong, phan anh sirc cau nodi dia duy tri on dinh va 1a
mot trong nhitng dong luc quan trong cta nén kinh té.

Ting trwéng tin dung nim 2025 dat 17,87% so voi cudi nim
2024, gop phan hd trg hoat dong san xuat kinh doanh va thuc day
tang truong.

Nhin chung, kinh té Viét Nam nam 2025 duy tri 6n dinh vi mo, kiém
soat tot lam phat va dat toc do tang truong cao trong bdi canh moi
truong qudc t& con nhiéu bién dong, tao nén tang quan trong cho giai
doan phat trién tiép theo.

SAVICO - A MEMBER OF TASCO AUTO

9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00

56.0
54.0
52.0
50.0
48.0
46.0
44.0
42.0
40.0

5.01

4.01

3.01

2.01

1.01

0.01

TANG TRUGNG GDP QUA CAC NAM (%)
7.47 7.46
6.9

8.12 8.02
7.09
5.05
2.87 255 ‘
0

4
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CHI SO PMI 2025
547 54.7

52.4
503 50.4 499 50.3 50, 49.8

—_—
-

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2024 2025

10 11 12

CHI SO CPI GIAI DPOAN 2017 - 2025
4.74

3 3.63
3.53 3.54 123 315 325 331

2.79
1.84,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

WWW.Savico.com.vn




Budc sang nam 2026, kinh t€ Viét Nam duoc du béo tiép tuc duy tri TONG MUC DOANH SO BAN LE HANG HOA
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Th ba, rti ro lam phét quay trd lai trong bdi canh gia hang hoa thé
gidi, ddc biét 1a ning luong va lwong thyuc, con nhiéu bién dong, c6
thé anh huong dén strc mua va chi phi san xuét.

Thr tu, thi trudng tai chinh va bat dong san trong nude tuy d co ddu
hiéu phuc hoi nhung van tiém an rii ro vé thanh khoan va niém tin
thi truong, anh hudng dén kha nang hap thy vén cua nén kinh té.

Thi nim, nhu cau tiéu dung nodi dia du 14 diém tya quan trong nhung
c6 thé ting truong cham lai néu thu nhap ngudi dan chua phyc hoi
hoan toan va tdm 1y than trong van duy tri.

Nhin chung, ndm 2026 dugc danh gi4 la nam tiép tuc duy tri co hoi
tang truong, song di kém véi nhidu rii ro dan xen, doi hoi chinh sach
diéu hanh linh hoat va kha nang thich ting cao ctia doanh nghiép.

1. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY

Nim 2025, thi truong 6 t6 Viét Nam ghi nhan diu méc lich st khi tong lwong xe ban ra toan
qudc dat 604.134 chiéc, ting 22% so véi ndm 2024, vuot qua ky luc timg duoc thiét 1ap vao nam 2022.
Biic tranh thi truong nim qua co sy chuyén dich co cdu rd nét, khi xe dién va hybrid chiém gan 38,5%
thi phan xe du lich, tré thanh dong lyc ting trudng chinh cia toan nganh. Bang nhiing diéu chinh kip
thoi trong chién lugc kinh doanh va quan tri phii hop vdi ting giai doan, tong lwong xe tiéu thy toan hé
théng Savico dat 37.166 xe, dat 87% so v6i ké hoach, giam 8% so v&i cung ky.

Niam 2025 ching kién canh tranh thi trudng ngay cang khéc liét hon, khi xe sir dung dong co
dbt trong truyén thdng chi tang truong 1%, trong khi xe hybrid ting manh gan 50%, phan anh xu hudng
dién hoa va xanh hoa ngay cang rd nét. Dic biét, cudc dua giam gia chua co diém dimg cia cac hing
cung sy d6 bo manh mé cua xe Trung Quéc da tao ap lyc 16n 1én bién lgi nhudn toan nganh. Trudc boi
canh do6, Cong ty da trién khai cac bién phéap t8i wu hoa chi phi, déy manh doanh thu dich vu va san
pham gia tri gia ting nham bu dap sy thu hep bién 13i tir hoat dong ban xe médi. Két qua hop nhat nam
2025, Savico ghi nhan Doanh thu BH&CCDV BC hop nhét dat 27.810 ty déng, dat 94% ké hoach nam
2025, tang 12% so voi cung ky. Loi nhuan trude thué hop nhat dat 673 ty déng, dat 260% ké hoach nam
2025, tang 157% so voi cung ky
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Trong linh vyc Bét dong san, ndm 2025 da c6 nhitng dAu hiéu phuc hdi tich cuc. Di véi Savico,
do chu dong giir chan khach hang va ap dung nhiéu chinh sach hd tro trong giai doan khé khin nén co
ban cac mit bang cho thué van dam bao, ty 1& 1ap day cac trung tdm thuong mai luén & mic cao gop
phan mang lai hiéu qua chung cho cong ty.

Mic du ddi dién véi rat nhiéu kho khan, thach thire, nhung voi su tham gia sau sat cua Hoi dé)ng
quan tri va sy dong 1ong doan két, ¥ chi vuot kho, timg thanh vién lanh dao, quan 1y, can bo nhén vién
va cac doanh nghiép trong hé thong, Cong ty da tdn dung t6t co hoi cta thi truong, dua toan hé thong
an toan vugt qua giai doan kho khan, dat dugc nhirng Két qua tich tuc, tiép tuc cung ) nguén luc dé sin
sang but pha.

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TUNG LINH VUC:

Cong ty da tap trung cac giai phap diéu hanh nham nang cao hiéu qua dau tu ddi véi timg linh vuc
kinh doanh, cu thé nhu sau:

3.1. Linh vwc Dich vu - Thwong mai:
@ Nganh hang 6 to:
Vé san hrong, thi phan:

Téng lugng xe tiéu thu toan hé théng dat 37.166 xe, tuong duong 87% ké hoach nim 2025 va
92% so voi cung ky. Thi phﬁn Savico nam 2025 dat 11,85%, giam 1,77 diém thi phﬁn so vé&i cung ky
(theo bao cao VAMA).

Nguyén nhan chu yéu do trong nam 2025, Ban Diéu hanh d3 thyc hién t6i vu danh muc dau tu,
bao gom thoai von tai mot s don vi hoat dong chua hiéu qua, dan toi quy mo hé thdng va san luong
ban hang hop nhat giam so voi ciing ky

Trong nam 2025, hé thdng Savico don dau xu thé dich chuyén trong nganh 6 t toan cau bang
viéc dau tu phat trién chudi showroom thuong hiéu Geely va Lynk&Co trén toan qudc, trong d6 giai
doan 1 wu tién dau tu vao chudi showroom khu vuc phia Bic. Ban diéu hanh Savico tin rang Trung
Qudc s& dan dit nganh cong nghiép 6 t6 toan cau 20 niam ti nho loi thé cong nghé, quy mo san xuét va
chudi cung tng. Geely duoc chon vi 1a di tac "qudc té nhit trong sé cac doanh nghiép Trung Qudc".

3.2 Linh vue Dich vu Bét dong san giir da ting tich cwe nho viée trién khai nhiéu giai phap linh
hoat:

Hiéu quda nam 2025:
Chi tiéu (Theo BC Riéng) DPVT | TH2024 TH2025 % Cung ky
. A A 5 0
Doanh thu dich vu Bat dong san | Trd 904.426 108.011 114%
. A A 5 0
LNTT Dich vu Bat dong san Trd 58.973 55 088 95%

Tiép tuc trién khai cac bién phap thu hut va hd trg khach hang, dong thoi ting cuong khai thac
hiéu qua mit bang cho thué, mang BPS cho thué ciia Savico va cac don vi thanh vién ghi nhan muc
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tang truong tich cuc trong nam 2025. Doanh thu mang BDS cho thué dat 108 ty dong, ting 14% so vai
cung ky. Viéc duy tri ty 1¢ 1ap ddy cac mit bang cho thué ¢ murc cao 14 yéu t6 quan trong gép phan vao
két qua nay.

Tuy nhién, loi nhuan trudce thué mang BPS cho thué dat 56 ty dong, twong duong 95% so véi
cung ky. Nguyén nhan chi yéu do trong giai doan dau chuyén sang tu quan Iy mot sb toa nha, phat sinh
thém chi phi van hanh, nhan su va bao tri trong thoi gian ban giao va 6n dinh hoat dong. Pay 1a chi phi
dau tu mang tinh ngén han, du kién s& duoc cai thién khi hoat dong ty quan ly di vao on dinh trong céac
nam tiép theo.

Bén canh d6, Savico ciing chu dong dau tu, cai tao cac mit bang cho thué dd xudng cip, gop
phan duy tri mirc gia thué canh tranh, déng thoi cung ¢b uy tin va mdi quan hé 1au dai véi khach hang
thué.

IV. PHAT TRIEN HE THONG

Trong nam 2025, toan hé théng da tiép tuc dau tu va phat trién mo rong mang ludi, khai truong
dai 1y, tap trung chii yéu ¢ thuong hiéu Lynk&Co va Geely tai cac dia ban trén ca nudc, tap trung chinh
tai khu vire Mién Bac..Tinh dén ngay 31/12/2025, toan hé thdng Savico di ¢6 hon 150 showroom kinh
doanh 6 t6 hoat dong trén ca nudc, tiép tuc gilt vitng vi tri nha phan phdi 6 to va dich vu 6 t6 16n nhat
tai Viét Nam.

Pong thoi, Savico ciing tp dau tw, nang cap cac showroom cia cac thuong hiéu truyén thong,
dam bao dat tiéu chuin thuong hi¢u toan cau, khéng dinh vi thé tién phong va dan dau cua Savico ddi
trong linh vuc 6 0.

Cung véi viée gia tang quy md hé théng, Savico ciing thuc hién nhitng diéu chinh kip thoi trong
chién luoc kinh doanh, dic biét 1a viée tai ciu trac manh mé hé théng. Trong ndm 2025, Savico da thuc
hién thoai vbn tai 12 don vi thanh vién kinh doanh khong hiéu qua, dong thoi gia ting so hitu tai cac
don vi chu chét, tao ra 1gi nhuén cao dé tdi wu hiéu qua dau tu.

Cong ty cling da hoan thién hé sinh théi di chuyén “One-Stop Mobility Solution” dé cung cip
chudi gia trj tron vong doi ctia xe cho khach hang dén v4i showroom ciia Savico nhu mua xe méi — mua
ban xe cti — dich vy bao tri, stra chita xe, dich vu spa xe, dich vu vay von cho khach hang, dich vu dang
ky, dang kiém xe.... Cuing v6i cac don vi trong hé théng cong ty me cta Tasco Auto cung cip dich vu
tron doi cho chi xe nhu dich vu thu phi khong dumg VETC, dich vu ctru hg VETC, dich vu tai chinh
Tasco Finance, dich vu béo tri, stra chita Carpla Service....

V. CHI TIEU KINH DOANH

(1) L))
CHI TIEU (TRD) TH 2025 % . % .
KH 2025 | CUNG KY
San lugng 317166 87% 92%
Doanh thu BH&CCDV BC Hop nha 49 112°
oanh thu BH&CCDYV BC Hop nhat 7 809,694 94% Z
LNTT BC Hop nhét 673083 260% 257%
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LNST BC Hop nhat 248% 241%

498.543

Co tirc (VDL hién tai) 5% 100% 100%
1A 0 0

LNTT BC riéng 553.200 864% 663%

VI. HOAT PONG PAU TU

Pau tu tai chinh dai han tai 31/12/2025 1a 1.475,5 ty dong, ting 73% so v&i cudi nam 2024, trong
do:
- Pau tu vao cong ty con va lién két 1a 1.597 ty dong, ting 711 ty dong twong duong 80% so véi
cubi nim 2024.
- Dy phong cac khoan dau tu dai han nam 2025 13 90,4 ty dong

VII. QUAN TRI DOANH NGHIEP

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va hoan thién hé théng quan tri cong ty theo hudng tudn thi,
minh bach va hi¢u qua, phu hgp véi cac quy dinh phap luét &p dung ddi vai cong ty niém yét, biéu 1¢
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bo. Cong ty nhat quan thuc hién nguyén tic bao dam quyén va loi
ich hop phap cta c6 déng, ddi xir cong bang giira cac ¢ dong va ting cudng trach nhiém giai trinh trong
toan bo hoat dong quan tri, diéu hanh.

Cong ty thuc hién day du nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh, bao dam thong tin dugc
cong bd cong khai, kip thoi, chinh xac va déy du, tao diéu kién dé cd dong va nha dau tu tiép can thong
tin mot cach minh bach, dong thoi tham gia xem xét, biéu quyét ddi véi cac van dé quan trong thudc
thim quyén cua Pai hoi dong cd dong.

Ngay 16/05/2025, Cong ty da to chiic Dai hoi dong c6 dong thudng nién theo hinh thirc hop truc
tiép dé xem xét va thong qua cac ndi dung thudc tham quyén ciia Pai hoi theo diing quy dinh phap luat
va Piéu 18 Cong ty.

Trong nim, Cong ty da thuc hién kién toan nhan sy quan tri va diéu hanh nham dap ing yéu cau
hoat dong trong giai doan méi. Cuy thé, Cong ty di mién nhiém 02 thanh vién Hoi dong quan tri va bau
bd sung 02 thanh vién Hoi dong quan tri; mién nhiém va bau thay thé 01 thanh vién Ban Kiém soat.
Théng 9/2025, Cong ty tiép tuc kién toan Ban Diéu hanh thong qua viéc mién nhiém 01 Phé Tong Giam
dbc va bo nhiém 03 Pho Tong Giam doc, qua do tang cuong nang lyc diéu hanh, nang cao hiéu qua quan
tri va ho tro thuc hién cac muc tiéu phat trién cua Cong ty.

Dbi véi cac giao dich co lién quan, Cong ty thuc hién quan 1y, ra soat va cong bd thong tin theo
dung quy dinh phap luat nham bao dam tinh minh bach, kiém soat xung dot loi ich va bao vé loi ich hop
phap ctia Cong ty va cb dong. Ngay 10/01/2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 06/NQ-
HDBQT thong qua khung cac giao dich c6 lién quan cua Cong ty. Trén co s¢ do, trong nam 2025, Cong
ty dd phat sinh mot s6 giao dich voi bén lién quan, bao gdm giao dich véi cac cong ty con théng qua
hoat dong dau tu, cung cép va st dung dich vy, mua ban hang hoa; déng thoi cé giao dich gitra Cong ty
v6i doanh nghiép ma thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh
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nghiép. Céc giao dich nay di duoc thyuc hién pht hop véi quy dinh hién hanh va dugc thuyét minh day
du tai Béo céo tai chinh kiém todn nam 2025.

Bén canh yéu cau tuan thi, Cong ty ludn chu trong x4y dung nén tang quan tri gin véi phat trién
bén vitng, hai hoa loi ich giita c6 dong, ngudi lao dong va cac bén c6 lién quan. Cong ty tiép tuc duy tri
moi trudng lam viée chuyén nghiép, ning dong, sang tao va nhan van nham khuyén khich doi ngii can
bd nhén vién phat huy ning luc, ning cao trach nhiém va déng gop vao sy phat trién 6n dinh, bén vimng
cua Cong ty..

VIII. VE CO TUC

Thang 10/2024, Cong ty di thyc hién tam Gng c¢d tirc nim 2024 véi ty 16 5%. Tai Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2025, Pai hoi di thong qua mirc ¢b tic 1a 5%, trong dwong mirc Cong ty di
thuc hién tam Ung..

IX. GIAM SAT VA PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2025, Hoi ddng quén trj d4 thuc hién chirc ning gidm sat dbi véi Tong Giam ddc va
Ban Piéu hanh theo dung thaim quyén, bao dam nguyén tic phan dinh rd giita vai trd quan tri, dinh
hudng chién lugc ctia Hoi dong quan tri va vai tro t6 chirc thuc hién ciia Ban Diéu hanh.

Cong tac giam sat dugc trién khai thong qua viéc theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc hién cac muc
tiéu, chi tiéu va ké hoach kinh doanh da dugc phé duyét; xem xét cac bao cdo dinh ky va bao co theo
chuyén dé cua Téng Giam déc, Ban Diéu hanh tai cac cudc hop thudng ky va cac cudc hop phét sinh
cua Hoi déng quan tri; dé)ng thoi thong qua qua trinh trao ddi, thao luan truc tiép trong cac chuong trinh
lam viéc nham kip thoi danh gia mic d6 phi hop, tinh kha thi va hiéu qua ctia cac giai phap diéu hanh.
Bén canh d6, Hoi dé)ng quan tri cling gidm sat viéc thuc hién nghia vu cong bd thong tin, lap va cong bd
cac bao cdo tai chinh quy, ban nién, nam va Bao céo thuong nién theo ding quy dinh phap luat.

Hoi dong quan tri dong thoi phdi hop chit ché véi Ban Kiém soat trong viée theo doi, nam bat
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va cac don vi thanh vién, qua d6 kip thoi dua ra cac dinh hudéng, chu
truong va quyét sach phu hop, tao diéu kién dé Tong Giam ddc va Ban Piéu hanh t6 chuc trién khai
hiéu qua cac nhiém vu do Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri giao.

Trén co s két qua giam sat, Hoi dong quan tri ¢anh gia trong nam 2025, Tong Giam ddc va Ban
Diéu hanh da thé hién tinh than trach nhiém cao, chi dong, quyét ligt trong cong tac diéu hanh; da trién
khai nhiéu giai phap quéan 1y, diéu hanh phu hop véi bbi canh hoat dong cia Cong ty va yéu cau thuc
tién cta thi truong. Ban Diéu hanh co ban da thuc hién dtng chirc trach, nhiém vu dugc giao, bam sat
cac muc tiéu do Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri dé ra, dong thoi tuan thil cac quy dinh cia
phap luat, Diéu 1& Cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong va Hoi dong quan
tri.

Bén canh nhiing két qua dat duogc, Hoi déng quan tri nhan théy Téng Giam ddc va Ban Diéu
hanh can tiép tuc nang cao nang lyc quan tri, diéu hanh theo hudéng chu dong hon, sau sat hon va kiém
soat riii ro chit ch& hon trong giai doan t6i. Trong d6, can tap trung ddy nhanh tién d6 hoan thién cac
thi tuc phap 1y ddi véi mot s6 du an bat dong san; ting cuong cong tac quan tri cong no, kiém soat hang
ton kho va nang cao hiéu qua st dung vén; dong thoi chu dong xay dung va trién khai cac giai phap
diéu hanh phu hop nham bao ¢am an toan tai chinh cho toan hé thong trong bbi canh thi truong tai chinh
va mdi trudng kinh doanh nam 2026 duge du bao tiép tuc tiém an nhiéu kho khan, thach thiec.
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Hoi dong quan tri tin tudng rang, voi su quyét liét trong cong tac diéu hanh, cing viée tiép tuc
cing cb ning luc quan tri va ting cudng ky ludt thuc thi, Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh sé tiép tuc
phat huy vai tro trung tm trong t6 chirc trién khai chién luoc, nang cao hiéu qua hoat dong va gop phan
thue hién cdc muc tiéu phat trién bén viing ciia Cong ty trong giai doan tiép theo..

X. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Hoat dong chung ciia Hji dong quan tri:

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da thyc hién déy da chire nang, nhi¢ém vu theo quy dinh cua
phap luat, Didu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty; dong thoi chi dao t6 chirc Pai hoi
déng cd dong thuong nién dung trinh ty, tha tuc va thAm quyén theo quy dinh hién hanh.

Trong nam, Hoi déng quan tri da chi dao ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh toan van biéu 1&
Cong ty 1an thir 14 vao ngay 06/06/2025 va lan thir 15 vao ngay 10/10/2025 theo ndi dung da duoc Dai
hoi déng cb dong thong qua, gop phan hoan thién khung quan tri ndi bo, bao dam sy phu hop véi yéu
cAu quan tri va tinh hinh thyc tién hoat dong cua Cong ty.

Bam sat dién bién cta thi truong va yéu cau diéu hanh trong bdi canh con nhiéu bién dong, Hoi
ddng quan tri da thudng xuyén theo ddi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va toan hé thong. Chu tich Hoi
ddng quan tri da truc tiép to chire nhiéu cudc hop véi Tong Giam dbc, Ban Diéu hanh va cac hoi nghi
chién lugc nham kip thoi dinh huéng, hd trg cac don vi trong viée gilt vimg su 6n dinh, an toan trong
hoat dong kinh doanh, tai chinh va nhan sy trén toan hé thong.

Ho6i dé)ng quan tri duy tri hoat dong véi tinh than chu dong, trach nhiém, tudn thu va hi¢u qua.
Céac van dé thudc thim quyén cua Hoi déng quan tri dugc xem xét, thao luan va quyét nghi trén co s¢
bao dam loi ich hop phap ctia Cong ty va co dong, dong thoi dap Gmg yéu cau quan tri, didu hanh trong
timg giai doan cu thé.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da to chirc 06 phién hop va thyuc hién 23 dot 1ay ¥ kién bang
van ban. Trén co s d6, Hoi dong quan tri ¢3 ban hanh 56 nghi quyét lién quan dén cac chu treong, dinh
hudng va quyét dinh quan trong ddi v6i hoat dong ctia Cong ty ciing nhu cac don vi trong hé thng.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri duoc cung cap thong tin va tai liu day du, kip thoi, tao diéu
kién tham gia su vao qua trinh xem xét, thao ludn va quyét nghi cac van dé thudc thim quyén. Cac
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duoc thong qua trén co sé thong tin 1 rang, day du; cc chi dao va két
luan dugc ban hanh kip thoi dé td chure thuce hién. Viéc cong bd thong tin ddi véi cac quyét dinh cua Hoi
dong quan tri duoc thuc hién theo ding quy dinh phép luat va theo co ché cong bd thong tin ty nguyén
cua Cong ty.

Nam 2025 ciing 13 giai doan Cong ty va toan hé théng ddy manh tai cau tric co cau t6 chic theo
hudng tinh gon, hidu qua, ting cudng quan tri theo myc tiéu. Qua trinh niy gép phan nang cao hiéu qua
sir dung ngudn luc, cting ¢d nang luc van hanh va hd trg Cong ty tmg pho tot hon véi nhitng khé khan,
thach thuc cua thi trudong.

Déi voi chi phi hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat, Cong ty tiép tuc thuc hién
theo nguyén tic phu hop, tiét kiém va hiéu qua. Trong nam 2025, Cong ty khong thuc hién trich 1ap chi
phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢d dong thuong
nién nam 2025.
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S6 duw dau ky 1/1/2025 2.779.249.397

- Trich quy theo NQ PHDCD 2025 0-
Chi trong nam 805.200.000
- Thu lao HPQT, BKS 2024 805.200.000
S6 dur tai ngay 31/12/2025 1.974.049.397

2. Hoat dong cua thanh vién doc 1ap HPQT
2.1. Bao cao hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT

Trong nam 2025, Thanh vién doc lap Ho61 déng quan tri da tham du dﬁy du céac cudc hop Hoi
ddng quan tri, thuc hién day du quyén va nghia vu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty va Quy
ché ndi bo vé quan trj cong ty.

Véi vai tro doc 1ap, Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri da tham gia thao luan, cho ¥ kién va
biéu quyét khach quan ddi v6i cac van dé thudc thim quyén ctuia Hoi dong quan tri; dong thoi thuce hién
vai trd phan bi¢n, gidm sat va gop y ddi voi cac nodi dung trong yéu lién quan dén chién luoc, quan tri,
kiém so4t tudn thii va to chirc hoat dong ctia Cong ty.

Thanh vién ddc 1ap Hoi d@)ng quén tri dap ung dﬁy du cac tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh
hién hanh; qua do gop phﬁn bao dam tinh khach quan, than trong va minh bach trong qué trinh xem xét,
quyét nghi cac van d& thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

2.2 Bio cdo danh gia ciia Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri danh gid trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da duy tri co
ciu to chirc va phuong thirc hoat dong phu hop véi quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va yéu cau
quan tri thuc tién.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du, nghiém tic va co trach nhiém trong viéc xem
xét, thao luan, phan bién va quyét nghi cac vin dé thudc tham quyén. Trong ndm, Hoi ddng quan tri da
t6 chirc 06 phién hop theo dung trinh tu, thii tuc va nguyén tac biéu quyét.

Céac van dé trong yéu lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién luge tai chinh, van hoa doanh
nghiép, to chirc bd may va hé théng quan Iy déu duoc Hoi ddng quan tri xem xét, thao luan va kiém soat
chit ché, bao dam su phdi hop trong cong tac quan tri va diéu hanh.

V& cong tac quan tri va giam sat, Hoi dong quan tri da thuc hién dung vai tro dinh hudng, chi
dao va giam sat d6i voi Ban Tong Giam dc; kip thoi xem xét, cho ¥ kién va ban hanh cac quyét dinh
phil hop véi tinh hinh thyc té, trén co sé tuan thi quy dinh ctia phap luat, Diéu 16 Cong ty va cac nghi
quyét cua Pai hoi dong cd dong.

2.3 Panh gia chung vé hoat dong ciia Hi ddng quan tri
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Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri danh gia trong nam 2025, Ho1 déng quan tri da hoat dong
véi tinh than trach nhiém, minh bach va than trong; bao dam tuan tha cac quy dinh ap dung ddi véi cong
ty dai chung, cong ty niém yét, Piéu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Hoi ddng quan tri di duy tri nén nép hoat dong, to chirc cac cude hop theo ding quy dinh, kip
thoi ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Cac quyét
dinh dugc théng qua trén co s& thao ludn tap thé, biéu quyét theo nguyén tic da sb; bién ban hop dugc
lap day du, ding quy dinh.

Nhin chung, Hoi ddng quan tri di phat huy vai tro trong cong tic dinh huéng, giam sat va quyét
nghi cac van dé trong yéu, bao dam yéu cau kiém soat, an toan va phat trién 6n dinh cia Cong ty.

XI. PAO TAO VA PHAT TRIEN

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri va cac can bo quan 1y ctia Cong ty tich cuc nghién ctru, tham
gia cac khoa dao tao, hoi thao lién quan dén quan tri, diéu hanh va kiém soat dé hiéu hon, nang cao trinh
dd va van dung vao thuc tién hoat dong quan tri, diéu hanh va kiém soat Cong ty.

XII. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
NAM 2026

1. NHAN PINH THI TRUONG NAM 2026:

1.1 Kinh té vi m6 nim 2026

Kinh té thé gi¢i ndam 2026 dugc du bao tang truéng than trong hon so véi ndm trude. Cac t6 chirc quoc
té 16n nhu IMF, WB va OECD déu dua ra kich ban than trong, véi tang trudng GDP toan cau dao dong
quanh mtrc 2,9-3,3%, trong d6 nguyén nhan chinh dén tir tac dong tré ctia thué quan cao hon, bét 6n
chinh sach va ng cong gia tang tai nhiéu nén kinh té 16n. V& lam phat, IMF du bao da giam sé tiép tuc,
v6i lam phét co ban ha nhiét tir 3,8% niam 2026 xudng 3,4% nam 2027, tao du dia dé cac ngan hang
trung wong ting budc ndi 1ong chinh sach tién t&. Muc tiéu ciia Chinh phii Viét Nam nam 2026 1a gitr
vitng 6n dinh kinh té vi mo, kiém so4t lam phat, thuc day tang truéng manh mé v6i khat vong hai con
s0. Theo du béo tir Ngan hang UOB, tang truong GDP Viét Nam c6 thé dat khoang 7,5%, nhd xu huéng
xut khau manh m& va dong von FDI tiép tuc chay vao cac linh vyc san xuét va cong nghé

1.2. Linh vwe dich vu - Thwong mai

Sau nam 2025 dat muc ky luc hon 600.000 xe, thi truong 6 t6 Viét Nam nam 2026 dugc dy bdo duy
tri quy mé twong dwong va ting truéng nhe, trong bdi canh canh tranh gia va ap luc giai phong ton
kho tir nam trude. Tde d6 ting trudng nay thip hon giai doan 2023-2025 do hiéu tng bio hoa tam thoi
sau dot bung nd mua sam, song thi trudng van duogc hd tro bai su phuc hoi kinh t& vi mo va sy mé rong
ctia tang 16p trung luu tré tai cac d6 thi cip hai.

Budc sang nam 2026, mot bude ngoit dang cha y 1a chinh sach giam 30% thué tiéu thu dic biét cho xe
hybrid (HEV) chinh thirc c6 hiéu luc, tré thanh don bay 16n thiic day lan song chuyén dich sang xe
xanh. Xe di¢n va hybrid tiép tuc dugc du bao hut khach va mé rong thi phén, khi nguoi tiéu dung Viét
ngdy cang quen voi khai niém xe xanh, dong thoi bi thuyét phuc boi chi phi van hanh thap va chinh
sach wu dai tir nha san xuét.
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Tuy nhién, thi trudng 6 t6 2026 ciing ddi mit voi khong it thach thire. Vi lugng xe 16n ton kho tir nim
2025 chuyén sang, cung sy sut giam tiéu thy nhimg thang dau nim, thi trudng dang chimg kién bai toan
kho6 vé dinh hinh lai mat béng gia va trat tu canh tranh. Cac thuong hi€u 0 t6 Trung Quéc tiép tuc banh
truong manh véi chién lugc tang tdc ra mit mau méi va mo rong dai ly khép cac tinh thanh, tao ap luc
canh tranh ngay cang 16n 1€n toan nganh.

1.3 Linh vue Dich vu Bit dong sin:

CO HOI

THACH THUC

- Hanh lang phéap 1y tiép tuc duoc hoan thién:
Nam 2026 dugc xem la thoi diém cac chinh sach
phap luit vé dit dai, nha & va kinh doanh bat dong
san phat huy hi¢u qua rdo nét hon. Viéc thao go
vudng mac cho hang nghin dy an ton dong khong
chi giup giai phong ngudn lyc 16n cho nén kinh
té ma con bo sung ngudn cung dang ké cho thi
truong.

- Pau tu cong va ha ting dan dit thi truong: Tong
von dau tu cong nam 2026 udc dat 1 tridu ty
ddng, muc cao nhét trong ca khu vuc Pong Nam
A, trong d6 80% la dau tu cho co so ha tang, tao
diéu kién rat thuan loi cho thi truong bat dong san
phat trién.

- Nhu ciu & thuc dan dit thanh khoan: Thanh
khoan dang quay trd lai, tap trung cht yéu & phan
khiic dap tmg nhu cau ¢ thuc. Nguoi mua dang
¢6 xu hudng wu tién cac san pham c6 phap 1y rd
rang, tién do xdy dung bao dam va gia ban phu
hop véi thu nhép, tao nén tang cho chu ky ting
truong bén vimg.

- Co hoi tir d6 thi héa va mé rong vung ven: Khi
cac tuyén vanh dai, cao téc, metro, san bay bat
dau phat huy hiéu qua, dong dan cu va hoat dong
kinh té s& lan téa manh hon ra cac khu vyc giap
ranh va do thi v¢€ tinh, noi gia bat dong san tang
truong dua trén nhu cau thuc va kha nang két ni.
- Ngudn cung cai thién dang ké: Tong ngudn
cung trén thi trudng bat dong san wdc tinh nim
2026 dat khoang 200.000 san pham, trong bdi
canh xu hudéng chon loc trén thi truong tréd nén rd

- Léch pha cung — cau chua dugc giai quyét:
Nguén cung trén thi trudng du gia ting van chua
giai quyét duogc tinh trang 1éch pha cung — cAu,
khi phan khic cao cip du thira trong khi phan
khiic nha & phu hop vdi kha nang chi trd cia
ngudi dan, dac biét 1a nha ¢ x4 hoi, van thiéu hut.
- Chi phi dau vao va l4i suat ting cao: Chi phi vay
tang cao khién nhom khach hang c6 nhu cau &
thuc dan bi day ra ngoai thi truong. Lii suat cho
vay bit dong san tai nhiéu ngén hang qudc doanh
dao dong 9—14%/nam tuy ky han, tao ap luc lon
1én ci doanh nghiép 1an ngudi mua nha.

- Chi phi dét dai tang theo bang gia moi: Viéc ap
dung bang gia dat tiém can gia thi truong clng
thay d6i trong quy trinh phé duyét dy an d khién
chi phi phat trién bat dong san gia ting dang ké,
budc nhiéu doanh nghiép phai nang gia ban dé bu
dap chi phi.

- Phan hoa va canh tranh gay gat: Nam 2026 sé&
chung kién su phan héa 1 rét khi gid nha ting
nhanh hon thu nhap va mét s6 khu vuc vung ven
d6i mat nguy co thanh khoan thap. Pay khong
con 1a sin choi cua s dong chay theo séng, ma
la giai doan cua sy chon loc — chi cac chu dau tu
¢6 nang lyc, san pham bai ban va nha dau tu c¢6
tam nhin trung dai han méi c6 co hoi but pha.

- Bién dong kinh té toan cau: Thi truong van chiu
tac dong tir bdi canh kinh té vi mo trong va ngoai
nudc, bién dong ty gia, lai sut, chi phi von, cung
cac yéu cAu ngdy cang cao vé quy hoach, tiéu
chuén k¥ thuét va phat trién do thi bén vimg
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nét, dong tién tap trung vao nhiing du an c6 gia
tri thuc

2. KE HOACH HANH PONG NAM 2026:
1.1. Hoat dong chung

- Tiép tuc hoan thi€én mo hinh quan tri va van hanh thong qua trién khai cac dyu 4n trong diém,
ting cuong vai tro diéu phdi, kiém soat ctia cong ty me dbi voi cac cong ty thanh vién; déng thoi nang
cao chat luong quan tri, nang suét lao dong va hiéu qua hoat dong trén toan hé théng.

- Chu dong theo ddi, cap nhat, phan tich va du bao dién bién thi truong, chinh séch ctia Chinh
phu va dinh hudng tir cic nha san xuit nham kip thoi xdy dung cac giai phap diéu hanh linh hoat, phu
hop véi thuc tién kinh doanh.

- Phdi hop chit ché véi cac cong ty thanh vién va cac don vi chuyén mon dé thong nhét hé thong
muc tiéu OKR, KPI ndm 2026, dong thoi xac lap cac giai phap trong tim nham dam bao hoan thanh ké
hoach nam trén toan hé thng.

- Pay manh cong tac phat trién doi ngii 1anh dao ké can thong qua mé hinh dao tao gin véi thuc
tidn van hanh, ting cuong ning luc quan tri va kha nang dan dat t6 chirc trong giai doan phat trién moi.

2.2. Linh vuc Dich vu - Thwong mai

- Chu dong nang cao ning luc dy bao va bam sat dién bién kinh té vi mo, thi truong 6 t6 xe may
dé xay dung céc kich ban kinh doanh phu hop, qua d6 timg pho linh hoat va hiéu qua trude ap luc canh
tranh ngdy cang gia ting, dac biét tir cac thuong hiéu mai, xe dién va cac dong xe ¢ xuét xir Trung
Quéc.

- Tang cudng lién thong hé thong, chia sé dir liéu va thong tin diéu hanh nham hd trg ban hang,
t6i wu chinh sach dit hang va t6n kho, kiém soat bién lgi nhuan gop va md rong thi phan.

- Bam sat ké hoach kinh doanh va chinh sach tir nha san xuét, nang cao chét lugng du bao ban
hang, quan tri dat hang va ton kho; dong thoi duy tri co ché cap nhat, phén tich va chia sé thong tin
dinh ky dé nang cao hiéu qua diéu hanh toan hé thong.

- Ti uu khai thac hé sinh thai chung, tap trung nang cao hi¢u qua kinh doanh xe d qua str dung
va cac nhom dich vu gié tri gia tang nhu phu kién, bao hiém, moi gioi tai chinh ngan hang, dich vu
dang ky xe va cac san pham lién quan.

- Trién khai dong bd cac giai phap gia ting luot khach va doanh thu dich vu théng qua nang cao
chat luong cham soc khach hang, mé rong hop tac v6i cac don vi bao hiém, phat trién dich vu luu dong
va xdy dung cac chuong trinh ban hang, khuyén mai pht hop véi ting phan khuc khach hang.

- Pay manh hoat dong marketing da kénh trén nén tang s, két hop véi cac chuong trinh trai
nghiém san pham va dich vu luu dong nham gia ting muc do twong tac, nang cao nhan dién thuong
hiéu va hd trg truc tiép cho hoat dong kinh doanh.
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- Tép trung ngudn lyc trién khai va thuc day tién do van hanh chudi showroom Geely/Lynk &
Co thong qua Tasco RT, bao dam dung 19 trinh khai truong, dua vao hoat dong hi¢u qua va dong gép
tich cuc vao ting truong chung cia hé thong.

2.3. Linh vue Dich vu Bt dong san

- Nang cao hiéu qua khai thac tai cac trung tAm thuong mai, mit bang thuong mai, vin phong
va kho bai nham bao dam ting truong doanh thu, loi nhuan bén vimng; dong thoi tiép tuc hoan thién
nang lyc quan 1y va van hanh ddi v6i cac toa nha da tiép nhan.

- Trién khai 10 trinh thoai v6n d6i v6i cac du an khong con phu hop véi dinh hudng trong tam,
qua d6 tap trung ngudn luc cho cac danh muc cdt 16i va cac co hoi ¢6 tiém nang ting trudng dai han.

- Tap trung xur 1y cac van dé phap 1y ton dong ctia du 4n trén co s bam sat khung phap 1y méi,
ddng thoi ra soat va diéu chinh phuong an dau tu, phat trién du 4n hién hitu phu hop véi bdi canh thi
truong.

- Pinh hudng dau tu va kinh doanh bt dong san theo huéng nang cip cac tda nha vin phong
va trung tAm thuong mai theo tiéu chuan hién dai, dap img nhu ciu ngdy cang cao cua thi trudng, nhat
12 nhom khach thué chét luong cao va doanh nghiép FDIL.

- Phat huy vai trd hd trg ddi vé6i linh vuc dich vu thuong mai, dic biét 1a hé théng phan phdi 6
t6, nham ting cudng tinh lién két, kha ning cong hudng va hiéu qua khai thac gitra cic mang kinh
doanh trong h¢ sinh thai Tasco.

2.4. Hoat dong Tai chinh

- Tiép tuc ra soat, theo ddi va danh gia hiéu qua cac chuong trinh hop tac voi ngan hang chién
lugc, dong thoi dé xuét cac co ché hop tac phit hop cho cac cong ty thanh vién nhim bao dam nang lyc
tin dung, t8i wu han murc va tai san bado dam. Song song v6i do, chu dong mo rong nguén von phuc vu
nhu cau dau tu, phat trién va mo rong hé thong.

- Tang cudng cong tac quan tri ngudn von, dong tién va hiéu qua dau tu trén toan hé thong; tap
trung thu dung, thu du c6 tic tir cac don vi thanh vién va danh muc dau tu, chi dong xay dung ké hoach
dong tién phu hop véi tién do phat trién dy an, bao dam hiéu qua sir dung vén va duy tri thanh khoan

an toan

3. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2026:

0
CHI TIEU (TRP) TH 2025 KH 2026 - ° -
CUNG KY
San lugng 37.166 28.853 78%
Doanh thu BH&CCDV BC Hop nhit 27.809.694 22.094.652 79%
LNTT BC Hop nhét 673.283 203.795 30%
LNST BC Hop nhét 498.543 158.982 32%
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Cd tire 5% 5% 0%

LNTT BC riéng 553.200 30.037 5%

Hoi déng quan tri s€ ludn cung voi Téng Giam ddc, Ban diéu hanh, can bo dai dién vén va toan
thé can bd nhan vién hé théng tang cuong hop luc, doan két, phat huy strc manh ndi bg, tan dung hi¢u
qua cac co hoi cia thi trudng, vimg vang theo dudi muc tiéu tré thanh mot doanh nghiép dau tu nganh
dich vu hang du tai Viét Nam, hoi nhap vao khu vuc va quéc té.

Ho6i déng quan trj xin tran trong cam on nhiing nd luc, céng hién cho mot nam déy kho khan,
bién dong, thtr thach ctia can bd 1anh dao, can bd nhan vién toan hé théng; xin cam on sy hop tac, ung
ho ctia Quy khach hang, Quy ddi tac, Quy c6 dong, Quy lanh dao cac cip trung wong va dia phuong,
nhitng ngudi da tin tuong va dong hanh cing Cong ty va hé thong trong hanh trinh hudng dén mot
twong lai phat trién bén viing va thinh vuong.
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