CONG TY CP DVTH SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(SAVICO) Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 02/BKS/2018 TP.Hé Chi Minh, ngay 04 thang 06 nam 2018

Kinh trinh: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP SAI GON

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2017

—  Cdn cir quyén han va trach nhiém cua Ban kiém sodt quy dinh tai Biéu 1é Cong
ty c6 phan Dich vy Téng hop Sai Gon (Savico) dwoC Sira doi lan 9 ngay
01/04/2016;

—  Cdn cit Nghj quyét Pai héi dong cé dong thirong nién Savico nam 2016.

Ban Kiém soat bao céo trudc Pai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam sat cac

mat hoat dong trong nam 2017 caa CTCP Dich vy Tong hop Sai Gon (Savico) nhu sau:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

1.1 Co cau té chic

Tir ngay 01/01/2017 dén ngay 31/03/2017, Ban kiém soét (BKS) hoat dong véi 02
nhan sy Ba Nguyén Nhu Anh (Truéng ban) va 6ng Nguyén Thai Hoa (Thanh vién).
Tuy nhién, Ban Kiém soat ciing duoc bd sung 01 nhan su 1a Ba Phan Phuong Nga
thong qua hop dong thué chuyén gia hd trg cong viéc cho Ban Kiém soat.

Tai DPHPCPD thudng nién 2017 duogc t6 chie ngay 31/03/2017, DPHPCP d3 bau b
sung Ba Phan Phuong Nga viao Ban Kiém soat. Nhu vay, ké tir sau PHPCP thuong
nién 2017, Ban Kiém soat Savico hoat dong véi 03 thanh vién.

Nhiém vu cua mdi thanh vién dugc quy dinh chung trong Bién ban cudc hop cua
Ban Kiém soat tai ngay 31/03/2017. Ngoai ra, tai cac ky hop trong nim cua Ban
Kiém soat, mdi thanh vién déu duoc giao cac nhiém vu cu thé phu thudc vao sb
lwong va ndi dung cac Nghi quyét, quyét dinh, théng bao cua Hoi ddng quan tri ciing
nhu dic diém cua cac van dé phat sinh tai Savico ¢ tirng Ky.

1.2 Hoat dong cia Ban kiém soat

Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2017 bao gom:

Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri dinh ky, cac hoi nghi so két hang quy

Ban Kiém soat da t6 chirc 6 1an hop dé 1ap ké hoach, thuc hién cong tac kiém soat va
thong qua nodi dung két qua kiém soét hoat dong cua Savico giai doan nam 2016, 06
thang dau nam 2017 va 09 thang dau nam 2017.



Cac ndi dung cong tac kiém soat chi yéu ma Ban Kiém sodt da thuc hién gém:

e Kiém tra, gidm st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién 2017 déi véi HPQT va Ban TGD.

e Xem xét tinh phép ly, trinh ty, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi ddng Quan tri, Ban TGD trong nim 2017 theo cac quy dinh cua phap luat va
cua Cong ty.

e Xem xét tinh ddy du, hop phap cua cac B&o céo tai chinh quy, nam di duoc cong
ty kiém toan KPMG soét xét/kiém toan.

e RAasoat, kiém tra va danh gia hiéu lyc, hiéu qua caa hé théng kiém soat noi bo.

e Kiém soat tinh tuan thu cua Céng ty vé cong bd thdng tin cua Cong ty theo cac
quy dinh cua phép luat; vé viéc tuan thu ché do ké toan; tuan thu cac quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty va trong Quy ché tai chinh d3 ban hanh.

e Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HPQT, Ban TGP Cong ty vé Cac Van
dé lién quan dén hoat dong cua cong ty trong nam.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam d6c va cac bo phan chire nang tai Vin phong

Cong ty di phdi hop, tao diéu kién thuan loi dé gidp Ban Kiém soat thuc hién tét cong
tac kiém tra, gidm sat. Moi y8u cau vé cung cap tai liéu dé Ban Kiém soat thuc hién
cong tac kiém soat déu duoc cac bo phan cé lién quan nghiém tdc thuc hién.

2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI & BAN

TONG GIAM bOC

Két qud giam sat hoat dong ciia HDOT

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri d t6 chirc 05 phién hop truc tiép, 52 lan trung
cau y kién bang van ban va ban hanh 97 vin ban, bao gom: 29 quyét dinh va 68
thong bao, to trinh PHPCPD lién quan dén hoat dong thuong mai dich vu, bat dong
san, tai chinh, nhan su va hoat dong khac.

Theo Ban Kiém soat, viéc té chirc hop va ban hanh cac vin ban caa Hoi déng quan
tri phi hop véi quy dinh ciia phap luat va Biéu 1é Cong ty. Cac quyét dinh/thdng bao
cua Hoi dong quan tri dugc thdng qua bang hinh thac 1ay y kién bang vin ban déu
c6 sy giam sat, kiém phiéu tir dai dién Ban Kiém soét.

HDQT thuc hién giam sat hoat dong cia Ban TGP trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va céc hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da phdi hop tét cling véi Ban TGP chi dao, diéu hanh toan dién moi
hoat dong cua Cong ty dé thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2017 theo Nghi quyét
cua bHDCD;

HDQT thuc hién céc cong tac khac theo chirc ning va thim quyén caa Hoi dong
quan tri.

Két qua giam sat hoat déng cua Ban Tong gidm doc

Ban Tong Giam d6c da nghiém tac thuc hién va bao céo day du, kip thoi tinh hinh
thue hién cac Quyét dinh va céac y kién chi dao caa Hoi ddng quan tri tai cac cudc
hop.



- Ban Téng giam d6c dd co nhiéu nd luc diéu hanh va té chic hoat dong kinh doanh
cua Cong ty nhiam dat cac chi tiéu ké hoach nim 2017 da dugc PHDCD thong qua:
(1) tim kiém giai phap tng ph6 vai nhitng kho khin cta nganh xe 6 t6 trong nim
2017 — chd trong phéat trién mang kinh doanh phu ting, phu kién; phat trién dich vu
stra chita, bao tri; tim kiém, phan tich va trién khai thuc hién cac du an phat trién hé
thng dai Iy nhim ting cudng stc manh hé thdng; (2) tai co cau hoat dong dau tu
tai chinh; ddng thoi (3) thuc hién tiét giam chi phi;

- Ban Tong giam ddc ciing di to chte diéu hanh hoat dong cua cong ty theo cac noi
dung quy dinh trong céc quy ché, trong d6 quy ché tai chinh dwoc tuan thu thuc
hién nham dam bao an toan tai chinh trong qua trinh hoat dong; t6 chtic cong tac ké
toan tai chinh tuan thu cac yéu cau, quy dinh caa ché do ké toan va cac quy dinh c6
lién quan. Pic biét, cac luu ¥ cua Ban kiém soat vé viéc tang cuong thém nira viec
kiém soét bang cac céng cu biéu mau, ching tir trong hoat dong kinh doanh kho béi
cling nhu vé viéc chap hanh ché do bao cao dinh ky cia Nguoi dai dién von da
duoc Tong Giam déc chi dao cac b phan lién quan nghiém tdc thuc hién.

Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc duoc trinh bay o cac
no1 dung dudi day.
2.1Két qua thuc hién cac ndi dung trong Nghi quyét cia PHPCP thwong nién
2017:
2.1.1 Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2017 da dwoc PHPCP phé

duyét:
Céc chi tiéu kinh doanh theo bao céo tai chinh hop nhdt da kiém toan
Ké hoach Thuc hign Thuc hign TH2017/
STT Chi tiéu 2017 2017 2016 TH2017/ | TH2016
o o o KH2017
(triéu dong) | (triéu dong) | (triéu dong) (%0)
(%0)
, | Doanh thu bén hang va 14.500.000 | 13.794.725 | 13.661.872| 951% | 101,0%
dich vu
3 | Loi nhuan trusc thué 250.000 173.987 212.154 |  69,6% |  82,0%
4 |EBIT 264.902 279.016 94,9%
5 | EBITDA 336.459 334.985 100,4%
6 | Loi nhuan sau thué 200.000 139.056 173.820 |  69,5% |  80,0%
_ | Thunhap cé dong Cong 130.000 81.633 122.993 | 62,8% |  66,4%
ty me
8 | LNTT BC riéng 85.000 57.406 75101 |  675% | 76,4%




Céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan va thu nhap cua c6 dong cong ty me déu thap hon

ké hoach dé ra.

Doanh thu hop nhét toan hé thong Savico trong ndm 2017 dat 13.794 ty dong, ting
nhe 1% so v&i 2016 nhung chi hodn thanh 95% ké hoach dé ra.

Loi nhuan trudc thué va loi nhuan sau thué giam lan lugt 18% va 20% so véi nim
2016 va chi dat 69,6% va 69,5% so véi ké hoach dé ra, mac du chi tiéu loi nhuan
truéc thué, 14i vay va khau hao (EBITDA) ¢6 su ting nhe S0 véi nam 2016.

Chi tiéu thu nhap c6 dong Cong ty me nam 2017 1a 81,6 ty dong, bang 66,4% so V4i
nam 2016 va chi bing 62,8% ké hoach dé ra.

Két qua kinh doanh 2017 cua hé thong Savico bi tdc déng béi cac yéu té chii yéu sau:

Loi nhuan trugce thué nam 2017 trén béo céo tai chinh riéng cua Cong ty me giam
23,6% so vai cung Ky va chi hoan thanh 67,5% ké hoach dé ra. Mic di hoat dong
thu ¢d tac tir cac doanh nghiép trong hé théng trong nim 2017 duoc dam bao (tong
thu tir hé thong dat 33,56 ty dong, tang 28,7% so voi 2016) nhung viéc hoan tat tha
tuc phap 1y ddi véi toan bo du an 104 Phd Quang dé chuyén nhuong cho dbi tac gap
nhiéu kho khan la nguyén nhan chinh khién cho doanh thu va loi nhuan caa Cong ty
me khong dat ké hoach.

Loi nhuan caa phan 16n cac dai ly xe 6 t6 trong hé thong Savico khong dat ké hoach
va giam manh so véi 2016. V& nguyén nhan, Ban kiém soét nhat tri véi noi dung
danh gia vé nhitng kho khan noi tai tir thi truong 6 t6 nam 2017 (c4c nguyén nhan
chu quan, khach quan) da dugc Ban diéu hanh néu trong Bao cao Tong Giam dbc
nam 2017 trinh DPHPCD. Ngoai ra, viéc 06 dai ly mdi duoc khai trrong va di vao
hoat d6ng ciing da khién cho chi phi khau hao tai san ¢ dinh ting manh dong thoi
nhu cau vén vay ting cao khién cho chi phi 13i vay gia ting.

Thu nhap c¢6 déng Cong ty me nam 2017 giam manh véi ty 1é giam cao hon ty 1¢
giam cua loi nhuan sau thué. Nam 2017, mac di ¢6 nhiing kho khan chung cua thi
truong nhung trong hé théng Savico van cd mot s6 Cong ty dat loi nhuan gia ting
nhu Savico Ha Noi (ting 5,7%), Savico Pa Nang (ting 15,3%) va mot s6 Cong ty
méi thanh 1ap thudc hé thdng da bat dau ¢ hiéu qua, bu hét 16 sau mot thoi gian
hoat dong nhu O t6 Vinh Thinh, O t6 thanh phé méi Binh Duong, O t6 Bac Au (mic
d0 mét sb cong ty nhu O t6 Tay Bac Sai Gon, O t6 Nam Song Hau, OtoS van tiép
tuc gap kho khan). Tuy nhién, muc gia tang lgi nhuan cua cac Cong ty vua néu
khong di bu dap mac giam sat loi nhuan rat 16n caa cac Cong ty nhu Sai Gon Ford,
Toyota Giai Phéng, Toyota Can Tho (lan luot giam 26,8%, 29%, 18,9%) vi day la
cac cong ty co loi nhuan chiém ty trong cao trong co cau loi nhuan hop nhit nim
2017 cua Savico.

Mgt sé thanh cong va han ché trong hoat déng cia Savico & nam 2017

Hoat dong kinh doanh thwong mai: san lwong tiéu thu 6 t cua hé théng Savico uéc

dat 27.067 xe, tang 2,77% (twong duong tang 730 xe) so v&i nam 2016. Muc tang

treong nay 14 rat tdt so véi mic giam 8% cia VAMA va mic giam 10% cua toan thi
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treong. Vé thi phan, nim 2017 toan hé théng Savico chiém 9,9% toan thi trudng,
tang 1,3 diém phan trim so v6i ndm 2016 nhd viéc tap trung mé rong mang ludi va
day manh cong tac ban hang. Pay chinh 1 diém sang trong hoat dong kinh doanh xe
0 t0 cua Savico 6 nam 2017.

- Hoat dong phat trién hé thong dai ly: 06/08 dai 1y duoc khai truong va dua vao hoat
dong chinh thirc; 02/08 dai ly c6 tién do trién khai cham tién do.

- Hoat dong bat dong san: Ké hoach khoi cong xay dung du an 66-68 Nam Ky Khoi
Nghia ctia Cong ty Savico Invest vao dau Quy 3/2017 d3 khong thuc hién dugc theo
dung ké hoach dé ra do cham duoc cap phép xay dung. Mic du vay, dy an d3 co
gidy phép xay dung vao dau thang 2/2018 va dang tién hanh dau tu xay dung.

- Hoat dong tai chinh: Da ky két hop dong hop tac chién luoc véi Vietcombank trong
thang 12/2017. Hoat dong nay da gitip cho cac doanh nghiép trong hé théng dé dang
tiép can duwoc ngudn von vay véi chi phi thap.

MGt sé chi tiéu tdi chinh co ban:

Cong ty me Hop nhét
Chi tiéu Dvt
31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017
He¢ s6 thanh toan hién hanh lan 0,83 0,42 1,08 0,91
Ty 1é no vay/ von chii s¢ hitu | % 5,4% 4,1% 112,4% 96,2%
Ty 1é no phai tra/ tong tai san | % 49,0% 78,4% 64,9% 64,7%
Hé s6 thanh toan 13i vay lan 27,15 21,91 4,17 2,91
ROE % 9,7% 7,6% 15,6% 11,4%
ROA % 6,1% 4,6% 5,7% 4,0%
Thu nhap/c6 phan d/CP 4138 3.183

Tai ngay 31/12/2017, cac ty s6 hiéu qua st dung von ROE, hiéu qua st dung tai san
ROA va hé s6 thanh toan 13i vay déu giam so véi cudi nim 2016 do két qua hoat dong
kinh doanh khong dat mac ké hoach duoc giao va giam so véi nam 2016, dong thoi chi
phi 13i vay gia ting do nhu cau von vay ting cao dé khai truong va dua cac dai ly vao
hoat dong. Tuy vay, doanh nghiép vin dam bao kha ning thanh toan 1ai vay (2,91 1an)
tir loi nhuan duoc tao ra tir hoat dong kinh doanh va ty sé hiéu qua sir dung vén & mic
khé tot (11,4%).

Két qua kinh doanh néu trén cho thdy Savico hoan toan cé thé thyc hién ké hoach co
tite nam 2017 la 12% dwoc néu trong Ngh; quyét ciia PHPCD thurong nién 2017.

2.1.2 Thuc hién phan phéi lgi nhuin nim 2016
Trich lgp cac quy

Cong ty da thuc hién viéc trich 1ap quy khen thuong phuc loi; quy hoat dong ciaa Hoi
d6ng quan tri, Ban kiém soat; trich thuéng Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh, Cén bo dai dién vén va chia ¢ tic cho ¢ dong tir ngudn loi nhuan sau thué nim
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2016 dang voi Nghi quyét s6 01/2017/NQ-DHDCD ngay 31/03/2017 cua Dai hoi dong

cd déng thuong nién 2017. Cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Ponvi | Nghi quyét Thuc hién Thuc
tinh PHDCD hién so
Vo
Nghi
quyét
1 | Trich quy phuc lgi - khen thudong (5%) ddng 3.279.913.934 3.279.913.934 100%
2 | Trich quy hoat dong cua Hoi dong quan | dong 3.279.913.934 | 3.279.913.934 100%
tri va BKS (5%)
3 Trich quy thuong Hoi dong quan tri-BKS- | dong 3.448.927.871 3.448.927.871 100%
BDPH-CB Dai dién von (15% phan vuot
ké hoach Thu nhap c6 dong Cong ty me)
4 | Chiacé tic cho c6 dong (12% ménh gid) | dong | 29.970.608.400 | 29.970.608.400 100%

Chi trd ¢é tirc 2016:

Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh s6 21/2017/QD-HPQT ngay 24/08/2017 vé
viéc chi ¢ tirc 2016. Theo do, ty 18 chi tra c6 tic 12 12% ménh gi; thoi gian thuc hién
chi tra vao ngay 27/09/2017.

2.2 Tham tra BCTC riéng va BCTC hep nhit

Ban kiém so4t di tién hanh tham tra BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2017.
Theo y kién caa BKS, BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2017 da duoc kiém toan
ctiia Cong ty di phan anh trung thuc, hop Iy trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh
kinh doanh 2017 vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31.12.2017.

2.3 Két qua thuc hién cong bo thong tin ciaa Cong ty

Hoat dong cong bd théng tin cua cong ty duoc thuc hién day du, theo diing quy dinh
ctia co quan quan 1y d6i vai cong ty niém yét quy mo 16n

. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Tiép tuc theo ddi va danh gia dién bién thi truong 6 t6 dé co giai phap thich hop ddi
véi nganh hang quan trong nay.

Sém hoan tat thu tuc phap 1y ddi véi du an 104 Pho Quang va hoan tat viéc chuyén
nhuong toan bd dy an cho d6i tc. Can tiép tuc duy tri khéi thu 6n dinh ddi véi hoat
dong kinh doanh bat dong san; dong thoi ddy nhanh tién d6 cac du an di co ké
hoach phat trién.

Trong viéc phét trién, md rong mang ludi hoat dong toan hé théng, Cong ty can tiép
tuc chi y dén van dé vé nhan sy, ciing nhu cong tic dao tao, bdi dudng nhan su
nham chuan bi ngudn nhan luc c6 chit luong tét nhat ddi voi hoat dong cac don vi
thanh lap mai.



Kinh thua Pai hoi dong c6 dong.

Trén day la nhitng ndi dung chi yéu vé két qua hoat dong kiém tra nim 2017,
Ban Kiém Soat b4o cdo vdi Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2018, tran trong
tiép thu y kién déng gop cua Quy c¢b dong.

Xin cam on quy Cé déng di doc va ling nghe, kinh chic Dai hi thanh cong tét
dep.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhie trén; N
- Thanh vién BKS; TRUONG BAN

- Luu ) W/
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