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av i ' t, 1: -r., aCdrt qu quy€n hqil vd trdch nhi€m crta Ban ki€m sodt quy dinh tqi Ei€u lQ C6ng

ty cO phdn Dich v4 Tiing hqp Sdi Gdn (Savico) duqc s*a diii ldn 9 ngdy

0t/04/2016;

Cdn cfi Nghi quy€t Dqi h\i d6ng 
"ii 

d6ng thudng niAn Savico ndm 2019.

Ban Ki6m so6t b5o c6o tru6c Dai hQi ttdng cO dOng ki5t qun ki6m tra, gi6m sfit citc

m{t hoat clQng trong ndm20l9 cria CTCP Dich vp T6ng hqp Sdi Gdn (Savico) nhu sau:

^,1. HOAT DQNG CUA BAN KrEM SOAT NAM 2019

Nhffn sg Ban ki6m so6t

- Nhdn sg Ban ki6m so6t nhigm ky 3 (2015 - 2020) ti6p tec c6 ss bi6n dQng d n[m
2019.

o Tir sau DHECE ndm 2}lg,Ban ki€m soSt (BKS) hopt ttOng v6i 04 nhdn sg g6m

bd Nguy6n Nhu Anh (Trucrng ban), 6ng Nguy6n Thrii Hda (Thnnh vi6n), bd Dinh

Truc Phuong (Thdnh vi€n) vd bd Hodng Thi Thu Hucrng Ghdnh vi€n).

. Ngdy 0110712019, Ong Nguy6n Th6i Hda - thdnh vi6n Ban kiiSm so6t cria Cdng

ty tu ngdy 2410412015 (DHDCD 2015) - dd xin tt nhiQm.

. D6n thdng 07/2019, Ban ki€m so6t dugc b6 sung I nh8n sU ld Bd Dodn Nhat

Minh Thu th6ng qua hqp tl6ng thu6 chuy6n gia h6 trq cdng viQc cho Ban Ki0m
so6t. Bd Minh Thu c6 tr6ch nhiQm thpc hiQn c6c nhiQm vp md Ban ki6m so6t dd

ph6n c6ng cho 6ng Nguy6n Th6i Hda. Bd Minh Thu ld chuy€n vi6n b0 phfln

Ki6m so6t nQi bQ cria Savico tir ndm 2015, c6 kinh nghiQm tdi chinh ki5 to6n vd

cdng t6c ki6m so5t, cing vdi nhirng kinh nghiQm vd hi6u bitit vC COng ty m9 vd

todn b0 hQ th6ng c6c doanh nghiQp c6 vdn g6p cria Savico, da h6 trg BKS hodn

thanh t6t c6c nhiem vp gi6m s6t md DHECD 201,9 dd giao.

- Nhi€m vq cria m6i tnann vi6n trong Ban ki6m so6t dugc quy dinh chung trong Bi0n

b6n cuQc hgp cria Ban KiiSm sorlt t4i ngiry 2610712018. Ngodi ra, tqi c6c lcj' hgp trong

ndm cta Ban Kii5m so6t, m6i thdnh vi6n d€u dugc giao circ nhiQm vu cu thti php



thuQc'vlo sO luqtrg vd nQi dung c6c Nghi quy6t, quy6t dinh, thOng b6o cta HQi ddng

qu6n tri cfrng nhu dpc di6m ctn cilc v6n d6 ph6t sinh tpi Savico o timg kjt

Hoqt tlQng cria Ban ki6m so6t

- Ban ki€m so6t i15 tham gia dAy dri c6c Uu6i hgp HQi tl6ng quin tri, tham gia c6c bu6i

ki6m phitiu tnmg cAu y kitin c6c thdnh vi6n HQi tl6ng qu6n tri vd chc bu6i so k6t,

t6ng ktit hoat dQng kinh doanh, rt6 tiilp cfln, nim bft va ghi nhfln kip thoi tinh hinh

hopt dQng kinh doanh cria Cdng ty.
- Tir sau DHDCD2}I} cho d6n thoi dii5m b6o c6o, Ban Ki6m so6t dd t6 chric 6 lAn

hgp ct€ tflp kt5 hoach, thgc hiQn cdng tdc ki6m so6t vd th6ng qua nQi dung ki5t qui
ki6m so6t ho4t tlQng cria Savico 06 th6ng dAu ndm 2019,09 th6ng dAu ndm 2019 vit
cA ndm 2019"

- Hgi dAng gu6n tri, Barr TOng Gi6m d6c vd crlc bQ phfln chric ndng tpi Vdn phdng
!':

Cdng ty dd ph6i hqp, tpo di€u ki€n thudn loi d€ girip Ban Ki€m sodt thr,rc hiQn tdt

c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t.

Cdc nQi dung c6ng tiic ki6m so6t chri ytiu md Ban Ki0m so6t d5 thUc hiOn g6m:

. Kitim tra, gi6m s6t viOc triOn khai vd ktit qui thqc hiQn Nghf quytit cira Dpi hQi

d6ng c6 d6ng thulng ni6n 2019 eOi vOi HDQT vd Ban TGD.
o Xem x6t tinh phiry ly, trinh tp, thri tgc ban hdnh c6c Nghi quytit, Quy6t dinh cria

HQi it6ng QuSn tri, Ban TGD trong ndm 2019 theo c6c quy dinh cria phdp luQt vd

cta COng ty.
o Xem x6t tinh d6y dri, hqp ph6p oha chc 86o c5o tdi chfnh gita ni€n dQ vd 86o

c6o tdi chinh ndm d6 dugc c6ng ty ki6m to6n KPMG so6t xdtlkiOm to6n"

o Ri so6t, kii5m tra vd dhnh giiLhiQu lqc, hiQu qu6 cria hQ thdng ki6m so6t nQi bQ.

o KiiSm so6t tinh tuAn thri cria C6ng ty vO cdng bd thdng tin cria COng ty theo cfc
quy dinh cria phrip luflt; v€ viQc tu6n tht chrS d9 k6 to6n; tudn thri c6c quy dlnh

trong Ei6u lq C6ng ty vd trong Quy ch6 tdi chinh vd Quy chO quin ly v6n vd

Nguoi dai diqn v6n dd ban hdnh.

. Tham gia !,ki€n, dua ra cfrc kitin nghi v6i HDQT, Ban TGE Cdng ty uA c6c vhn

OC ti0n quan d6n ho4t dQng cria c6ng ty trong ndm.

2. KEr QUA GrAM SAr no4r DQNG CUn HQI DONG QUAN TRI & BAN
TONG GIAM DOC

NhAn sq HDQT

- Tii sau DHDCD n6m 2019, HDQT hopt dQng vdi 08 thdnh vi€n, trong d6 c6 02108

thdnh vi6n HEQT t10c lflp vd chri tlch HDQT ld Ong Nguy6n Binh Minh.
- Ngdy 2\DZAI\ Ottg Nguy6n Binh Minh tir nhiQm chric vp Chti tich - Thdnh vi€n

HQi il6ng Qudn tri C6ng ty do c6 sU phdn c6ng vd di€u clQng cria UBND TP.HCM

sang c6ng tdc t4i doanh nghiQp kh6c n€n kh6ng titip tgc gifi vai tro d4i di€n v6n cira

T6ng C6ng ty B6n Thdnh - TNHH MTV t4i Cdng ty.



- Ngdy 30109/2020,07108 thdnh vi6n HEQT da nh6t tri bAu Ong Mai ViOt FIa gifr vi
trf Chri tich HDQT cria Savico.

- Nhu vQy, ttr thdng 1012019, HDQT ho4t dQng voi 07 thdnh vi0n, trong d6 c6 A2lA7

thdnh vi0n HEQT t10c lflp..Ty lC 02107 gAn tuong duong ty rc) IB sO thanh viCn

HEQT la thdnh vi6n dQc lQp theo quy dinh.

Ktit qui giSm sr[t-ho4t tlQng cria HDQT

- Ndm 2019, HQi ddng qudn tr! (HDQT) da tO chric 07 phi6n hgp tryc ti6p, 25 lAn
. ). . '.^ t \ r rn^ v 1 a

trung cdu y ki€n c6c thanh vi€n bdng vdn bdn vd ban hdnh 103 vdn bin, bao gdm: 40

Nghi quytit, 63 Th6ng b6o li6n quan d6n viQc thay d6i nhan sy c6p cao vir nhdn sg

D4i diQn v6n, b6-nhiQm Ngudi phg tr6ch qudn tri cdng ty, sria et6i Quy chti Quin ly
tdi chinh, Quy ch6 ki€m so6t vi6n, c6c nQi dung liOn quan dtin c6c linh v"uc hopt dQng

cria b6fig.ty.
- Theo Ban Ki6m sodt, c6c thdnh vi6n HQi d6ng ql6n trf dugc cung cAp dAy dri tni liQu

vd c6c thdng tin 116 c6 th6 dua ra quy6t dinh. ViQc t6 chric hgp vd ban hdnh c6c vdn

b6n cria H6i ddng quin trf phd hq'p vdi quy dinh cria ph6p luflt vd DiAu lQ Cdng ty.

C6c quy6t dfnh/th6ng b5o cria HQi il6ng qu6n tri dugc th6ng qua bing hinh thric lAy

y ki6n bing vdn bdn c10u c6 sp giilmsiit, ki6m phi6u tir ilpi diQn Ban Ki6m sodt.

- Ti6u ban Luong, Thudng, Ngudn nhdn lgc do thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri dQc lflp

phr,r tr6ch d5 thgc hiQn dAy dri c6c nhi€m v.u dugc HQi d6ng qu6n tri giao li€n quan

d6n chfnh s6ch lucrng, thu&ng t4i C6ng ty.

- HDQT thuc hien gi6m s6t ho4t dQng cta Ban TGD trong viQc tri6n khai thgc hiQn ffi
Nghi quy6t cria Dpi hQi d6ng cd d6ng vd c6c hopt dQng s6n xuSt kinh doanh cira i9.uo

Cdng ty. HEQT da ph6i hqp t6t cirng vdi Ban TGD chi d4o, iti6u hdnh todn diQn mgi cd prt

ho4t dQng cria COng ty t16 thUc hien t6 ho4ch kinh doanh ndm2019 theo Nghi quyt5t :Jtt
cria DHECE; iAI G

- HDQT thpc hiQn c6c cdng t6c kh6c theo chfc ning vd thAm quy0n cria HQi ddng ".:fr
qudn trf.

K6t quf, gi6m srit ho4t dQng cria Ban Tdng girim tl6c

- Ban T6ng Gi6m d6c thgc hiQn b6o c6o ddy dri, kip thdi tinh hinh thgc hiQn c6c

Quy6t dinh vd cdc y kiiSn chi d4o cria HQi ctdng qu6n trf tqi cdc cuQc hgp.

- Ban Tdng gi6m t16c da c6 nhiAu n6 lUc di6u hdnh vd td chric ho4t dQng kinh doanh

cta COng ty nhim dat vugt mric c6c chi ti€u kti ho4ch ndm 2019 dd dugc DHDCD

thdng qua, ddng thdi vdi viQc ph6t tri6n, m0 rQng hQ th6ng.

Z.tl<iit qui thgc hiQn cfc nQi dung trong Nghi quy6t cria DHDCD thudng ni6n

20192

2.1.1 K6t qui thgc hiQn cfc chi ti6u kii ho4ch nim 20L9 dfl dugc DHECD phO

duyQt:

Cdc ehi fiAu kinh doanh theo bdo cdo tdi chinh hqp nhiit dd ki€m todn
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Doanh thu BH & DV 18.t92.619 t8.274.374 t00,4yo I22,\Yo

Lgi nhupn tru6c thu6 272.774 274.78s l00,7yo 75,8%

Lgi nhu4n sau thu6 241.144 233.332 96,8o 77,7Vo

t -^I nu nn?p co dong
c6ng ty m9

t42.839 153.667 l07,6yo 88,8%

Doanh thu BH & DV-cta toAn hQ th6ng Savico ndm 2019 vtgt 0,4yo ki5 hoach vi gia

tdng so voi22,8oA ndm 2018; Lqi nhufln trudc thu6 ndm 2019 vugt0,7oA k6 hopch,
F'{f,

gihm 24,20 so v6i ndm 2018; Thu nh{p c6 ddng c6ng ty mp vugt 7 ,6yo k€ ho4ch vd

gi6m tr I,2oA so vdi ndm 2018.

Ndm 2019, ho4t ilQng dich vu U6t'eQng sin tdng tru&ng t6t, hQ th6ng Savico tii5p tpc

dugc md rQng v6i viQc khai trucrng vd dua vdo ho4t ctQng 5 dAi ly 6 t6 2S-3S trong ndm

2019 vd2 d1i ly trong th6ng 312020, sin lugng xe 6 td ti6u thg tdng m4nh 28,3yo so v6i
ndm 2018, thi phAn 6 tO cta Savico trong todn thi trudng titip tgc tdng truong - dat

l2,5yo,tdngl,6 di6m Yo so vdi cirng kj' (Brio c5o VAMA), dat l},lyo,tdng l,l di€m%
tu

so vdi cing kj'(86o crio VAMA + HTC). Tuy nhiOn, viQc cilc nhA s6n xu6t ti6p fi1c gia
I . ' I r-c

tdng ngu6n cung, gia tdng 6p lgc b6n hdng t4o n€n sq c4nh tranh gay gdt vC gi6, lai gQp

gi6m, t6n kho cao... khi6n hiQu qud cta hAu h6t c6c don vi kinh doanh 6 tO trong hQ

th6ng gi6m, ttac biQt ld c6c don vf kinh doanh xe nhdn hiQu Toyota. Th€m vdo d6, l6i

su6t vay ndm 2019 tdng A,5Yo - I% k}ri}n chi phf lAi vay gia tdng cflng ld nguy6n nhdn

d6n drin sg sqt gi6m lgi nhu{n so vdi ndm2018 cria todn hQ thdng.

Tinh hinh tdri chinh

-i 
' r.A/An rn r\ r rA^,

T6ng tdi sin vd nguon v6n tr€n BCTC hgrp nhat tqi 3U1212019 la 4.728"037 triQu d6ng,

tdng 372.387 tri€u <16ng. Trong d6, tdi sin gia tdng chri ytiu 0 kho6n mpc hdng t6n kho;

v6n chri sd htu giatdng 104.665 triQu ddng vd ng phhi trhtdng267.723 triQu d6ng chri
{ t" !  m' rAy€u li sr,r gia tdng crha kho6n vay ngdn han b6 sung v6n luu dQng. Ti le nq phii trhlt6ng

tii sin t4i ngiy 3lll2l20lg ld 65,32yo,tdng0,9 di0m % so vdi cu6i ndm 2018.

*t
Tdng tdi sdn vi ngu6n vdn trOn BCTC ri6ng tqi3Ul2l20I9 ld 1.306.003 triQu d6ng,

tdng 25.161 triQu d6ng. Trong d6, tdi s6n gia tdng chri y6u 0 khoin mgc tiiin vi c6c

khoin tucrng ducrng ti6n; vdn chri sd hiru tdng 37.534 triQu d6ng tir ngu6n lgi nhufln sau

thu6; ng phii trh gi6m 12.374 triQu d6ng do khdng cdn ng vay nghn hpn nhu ndm 2018.

Ty l9 ng/ t6ng tdi sin t4i ngdy 3lll2l20lg ld 42,22%, thdp hon so v6i mric 44Yo 6 cu6i

ndm 2018"

Mdt sii chi ti€u tdi chinh co bdn:



fi;,L'flulaftl. .

He s6 thanh to6n hiQn hdnh lAn 0,39 0,45 0,97 0,97

Tj' lQ nq vay/v6n cht sd htu % 4,26Yo 0,00yo 106,3904 Ir7,97o

Tj lQ nq phLi trh/t6ng tdi s6n % 44,02yo 42,22yo 64,76yo 65,32yo

Hp sii thanh to6n ldi vay tir EBIT lAn 12,51 31,35 5,26 3,12

ROE % 6,4lyo ll,71yo 2l,35yo I4,7oA

ROA % 3,59yo 6,704 5,53yo 5,1404

Thu nhfp/c6 phAn @PS) dICP 6.425 5.537

Ndm 2019, tf lQ nq vayl v6n chri s0 hiru cria todn hQ th6ng t[ng tir mric 106,390/ol€n

ll7,g7Yo, hg.sO,thanh tofn ldi vay giam tir mric 5,26l6'n xu6ng cdn 3,12 lAn ln do c6c

nhd sdn xu6t ti6p tpc gia tlng ngudn cung, gia tdng 6p lgc b6n hdng t4o n€n sU cAnh

tranh gay gEt, khitln cho lugng hdng t6n kho tdng cao, chi phf lAi vay tdng mpnh so v6i
ndm 2018 (chi phf lai vay nAm mIg h 129.632 triQu d6ng, tdng 44.675 triQu d6ng so

v6i ndm 2018). Cung v6i viQc hiQu qu6 kinh doanh gi6m, c6c chi sO ftiQu qud sri dUng

vdn ROE, hiQu qui sri dpng tdi sin ROA vd thu nhpp tr0n cO phAn EPS d6u sgt gi6m so

v6i n[m 2018.

O C6ng ty mq,'c6c chi tiOu hQ s6 thanh to6n 15i vay, ROA, ROE l4i tdng so vdi ndm

2018 do lgi nhu{n cria cdng ty m9 t5ng (lqi nhufln tru6c thuti cria c6ng ty m9 n5m 2019

dpt 86.606 triQu d6ng, tdng 8g,loA so vdi ndm2018) - nguy6n nhdn chri ytSu ld do sg gia

tdng khoin thu nh4p cO tric so vdi ndm 2018. Cirng v6i viQc hiQu qud kinh doanh t[ng
(lai gQp ho4t ttQng kinh doanh tdng 3,gyo so v6i ndm2018), viQc tdttodn c6c hgrp ddng

vay ng6n h4n d6 girip cho chi sO thanh to6n ldi vay tdng m4nh so v6i ndm 2018.

Kiit qud kinh doanh ndm 2019 vd tinh hinh tdi chinh nAu ft€n cho thdy Savico c6 dil
;,

ngu6n lqi nhuQn d€ chia c6 trlc ndm 2019 theo tj, lC 15% dd duqc DHECD ndm 2019

th6ng qua.

2.1.2 Thrpc hiQn phffn pniii tqi nhufn nlm 2018

Trich l4p cdc qui

Cdng ty dd thgc hiQn viQc trich lflp quf khen thu&ng phric lqi; qu! ho4t dQng cria HQi

ddng qu6n tri, Ban ki€m so5t tir ngu6n lqi nhuQn sau thu6 ndm 2018 dring v6i Nghi

quy6t s6 OtlZOtgAfQ-EHECE ngdy 29/0312019 cinEai hQi cl6ng cO d6ng thudng ni6n

2019. Cu th6 nhu sau:

bTV\
;$.r

i0 Hdl
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I Trich quV phirc loi - khen thuons (5%) d6ne 2.285.39t.655 2.28s.391.655 100%

2
Trich qu! hoat {Qng cria HQi tl6ng
qu6n h! vd BKS (4%) d6ng 1.828.3 t3.324 1.828.3t3.324 t00%

J

86 sung kinh phf ho4t dQng cria
I{DQT, BKS do vuqt k6 hoach (i0%
phAn vugt kti ho4ch thu nhflp cti d6ng
COns tv me)

d6ng 5.300.289.667 s.300.289.667 100%

Chi trfr c6 tri'c 2018: -

C6 tfcnan.?p.t8 bing ti6rrmflt dd dugc chi tri cho c6 ddng vdo th6ng 0812019 vdi ti lO

l5o/olv6n diCu lQ tucng ftng37.463.260.500 tf6ng, dring theo Nghi quyiSt cria Dai hQi

d6ng cd ddng 2019"

2.2 ThAm tra BCTC ri6ng vir BCTC hgp nh6t

Ban kitSm so6t dd ti6n hdnh thAm tra BCTC ri6ng vd BCTC hqp nh6t ndm 2019. Theo y

kii5n cria BKS, BCTC ri€ng vd BCTC hgp nh6t ndm 2019 dd dugc ki6m to6n cta C6ng

ry daphdn 6nh trung thgc, ho,p ly tr6n c6c khia c4nh trgng ytiu v€ tinh hinh kinh doanh

2019 vd tinh hinh tdi chinh t4i ngdy 31.12.2019.

Ndm 2019, Savico dd tam trich Qu! Phric lgi - Khen thuong 4.330.316.131 tt6ng, tucrng

ducnrg 5%Lqi nhuQn sau thu6 tr6n BCTC Ri€ng cria Savico. Mric trfch l4p Qu! Phric

lgi - Khen thucrng ndm20l9 dugc H6i ddng qu6n tri Savico b6o cfn trinh DHDCD ndm

2020 tqi Td trinh st5 Z0/TT.-HDQT-SVC ngdy 1810512020.

2.3 K6t qui thgc hiQn c6ng nii tn6ng tin cria Cdng ty

Hopt dgng c6ng b6 th6ng tin cria cdng ty dugc thpc hiQn dAy dri, theo dring quy dinh cria

co quan qu6n ly eOi vOi c6ng ty ni€m ytit quy m6 l6n.

3" KHUYEN NGHI CUa BAN KrEM SOAr:

- Nim 2019, Ban T6ng Gi5m <16c tld c6 nhirng n5 lpc trong vigc tri6n khai hdng lopt
':grar pnap nnam ndng cuo hiQu qud qadn tr! hQ thdng. MQt sO nQi dung thUc hiQn

nhu:

(1) Thgc hiQn giao KPI cho tirng nh6m dai diQn v5n cdn cri vdo tinh hinh kinh

doanh cria tirng doanh nghiQp;

(21 Hodn thanh viQc kh6o s6t, xdy dUng khung hQ th6ng ERP vdi 5 module" D6n

nay, hQ th6ng doanh nghiQp kinh doanh xe nhdn hiQu Ford vd nh6n hiQu

Volvo dd hodn t6t viQc 6p dlrng ERP, c6c doanh nghi-€p cdn l4i trong hQ
A,

thdng ilang 5p dUng ERP theo lQ trinh ddng ky.



(3)' -Hodn thdnh viQc thdnh 10p b0 ph{n Tdi chfnh - DAu tu chiu trdchnhiQm qu6n

ly, phdn tich tai chinh c6c khoin dAu tu ra ngodi vh c6c dU 6n dAu tu cria

Savico;

(4) T6 chric c6ng t6c ki€m so6t ciic doanh nghiQp trong hQ th5ng mQt c6ch th6ng

' A, 1 ,
nhdt, vira d6m b6o c6c nQi dung kiOm so6t co bin, vira bdm s6t dflc di0m cria

tirng doanh nghiQp. Nhd vpy, hiQu qui ki6m so6t hQ th6ng dugc nAng cao

hcrn - (*) Tdng Girim d6c ph€ duyQt c6c nQi dung co b6n phii dugc kir5m so6t

tqi cfrc doanh nghiQp trong hQ thdng tr€n co so dinh hu6ng rrii ro; (*) x6c

dinh c6c rui ro trgng yt5u dga tr€n b6o c6o cria c6c Ban ki6m so6t tpi c6c

doanh nghiQp vd th6ng tin cho c6c dpi diQn v6n; (*) hqp trao d6i kti hoach

hdnh dQng phu hgrp d0 c6 th€ gi6m thi6u cdc rti ro; (*) c6ng t6c ddo t4o
F\c\t

nhdm ndng cao ndng lgc vd k! ndng kiOm so6t dugc chf trgng.

- BOn c4nh d6, Ban T6ng Gi6m d6c cfing d5 c6 c6c bu6c chuAn bi dC thdnh 10p b0

phfln Ki6m to6n nQi b0 theo quy dinh cria Nghi dinh 05/2019NE-CP vO ki6m to6n

nOi b0.

Chirng t6i d6nh gi5 cao nhflng n6 lUc n6u trdn cria Ban Tdng Girirn ddc Savico

nhdm ndng cao hcrn ch6t lugng vd ndng lyc ki6m so6t hq th6ng. Di6u ndy d4c biQt quan
a.

trgng khi quy m6 vd sg phric tpp cria hQ th6ng ngdy cdng giatdng.

Trong thoi gian s6p tdi, cdng t5c ph6t tri0n hg th6ng s0 phr,r thuQc nhiOu vdo (1) higu ..
qu6 cria c6ng t6c nghiOn criu, dg b6o; (2) ChAt luqng k6t qu6 tim kitim quy d6t dC ph6t f;\
tri6n dr,r rtn; (3) Ngu6n Nhdn sg c6p cao vd nhdn sg b6n hdng, k! thuat vi6n dgt ett.rAn .ri$
dO van hdnh hopt dQng sau khi hodn t6t d6u tu dU rin; (4) NAng luc cria cac thdnh vien"'/,{ll

Ban Ki0m so6t; (5) Tinh phir hqp cria cdc nQi dung quy dfnh tai Quy ch6 qu6n ty vOn/
vd Ngudi ctai dien v6n d6i vdi nhftng thay ddi li6n tpc crla thi trudng, cria hopt dQng

kinh doanh n6i chung vd hopt dQng kinh doanh xe n6i ri€ng. Vi vpy, Ban ki6m so6t dua

ra m6t s6 khuyiSn nghi sau:

- DAy nhanh viQc 6p dUng ERF t4i tdt ch c6c doanh nghiQp thdnh vi€n nham dpt dugc

tinh ddy dt vd tinh thdng nh6t cria th6ng tin thu th4p, d6ng thoi sri dUng lqi th6 quy

m6 cria hQ th5ng et6 cii thiqn hiQu qu6 qudn tri. Ngodi tra, xem x6t viQc thdnh lflp b0

phQn R&D dC ndng cao hiQu qu6 c6ng trlc nghi€n ciru, dg b6o nhim gia tdng sric

manh hQ th6ng.

- Xem x6t phdn bd ngudn lr,rc (tdi chinh, nh6n lgc) phu hqp cho viQc tim kii5m qu! d6t

dAu tu.

- XAy d1mg Kti hopch nhdn sp nhim d6p img k6 ho4ch ph6t trir5n hQ th6ng m4ng lu6i;

d[c biQt xem x6t viQc xdy dUng kti hopch ph6t tri6n ndng lgc qu6n tr! vd ndng lgc



kii5m-so6t e5i vOi dQi ngfi nhdn sg tpi Cdng ty mQ drip ring nhu cAu nhdn luc ph6t

trii5n c6c dU 6n.

- Xem xdt viQc thdnh lflp T6 rd soiit nQi dung Quy chO qu6n ly v6n vi Nguoi rtai diQn
A,

vOn vdi su tham gia cta nhi€u b0 phfln chuy6n m6n d6 dinh ky d€ xu6t nhtng thay
COi cAn thitit nhim dhp tmg nhirng y6u cAu mdi ph6t sinh tir ho4t dQng kinh doanh
,l
(neu co). .'

Kinh thua D4i HQi D6ng CO O6ng.

TrCn ddy ld nhirng nQi dung chri y6u vC tet qu6 ho4t <10ng ki6m so6t ndm 2019,Ban
Ki0m So6t b6o c6o v6i Dai HQi D6ng Cd OOng thudng ni6n ndm 2020,trdn trgng tiOp

thu 1f kitin d6ng gOp cria Quy cd ddng.
'$ k - -.rtXin cdrn crn quy C6'd6ng d5 dgc vd ling nghe, kfnh chric Dai hQi thdnh c6ng t6t

," d-ep.

Noi nhQn:

- I,{hu ffAn;

- ThdnhviAn BKS;

- Ltru" .

TM. BAN KIEM SOAT

TRTIOI\{G BAN

NGUYEN NHI'ANH


