CONG TY CP DVTH SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(SAVICO) Poc lip — Tuw do — Hanh phic
Sb: 01/BKS/2019 TP.H6 Chi Minh, ngay 19 thang 03 nam 2019

Kinh trinh: PATI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP SAI GON

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

— Can cit quyén han va trach nhiém cia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty ¢é phan Dich vu Tong hop Sai Gon (Savico) dwoc sira doi lan 9 ngay
01/04/2016;

— Can cit Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thuwong nién Savico nam 2018.

Ban Kiém soat bao cao trudc Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, gidm sat cac
mat hoat dong trong ndm 2018 ctia CTCP Dich vu Tong hop Sai Gon (Savico) nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1.1Co ciu to chirc

- Tir ngay 01/01/2018 dén ngay 15/6/2018, Ban kiém soat (BKS) hoat dong véi 03
nhan sy gébm ba Nguyén Nhu Anh (Trudng ban), 6ng Nguyén Thai Hoa (Thanh
vién) va ba Phan Phuong Nga (Thanh vién).

- Tai PHDCD thudng nién 2018 dugc t6 chirc ngay 15/6/2018, DPHPCP di chip
thudn don tir nhiém cta ba Phan Phuong Nga, bau bd sung ba Dinh Tric Phuong va
ba Hoang Thi Thu Huong tham gia Ban Kiém soat. Nhu viy, ké tir sau DPHPCD
thuong nién 2018, Ban Kiém soat Savico hoat dong véi 04 thanh vién.

- Nhiém vy ctia mdi thanh vién dugc quy dinh chung trong Bién ban cudc hop cua
Ban Kiém soat tai ngay 26/07/2018. Ngoai ra, tai cac ky hop trong nim ciia Ban
Kiém soat, mdi thanh vién déu duoc giao cac nhiém vu cu thé phu thudc vao )
lwong va noi dung cac Nghi quyét, quyét dinh, thong béo ciia Hoi dong quan tri ciing
nhu dic diém cua cac van dé phat sinh tai Savico ¢ timg ky.

1.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat
T dau nam 2018 cho dén thoi diém bao cdo, hoat dong cua Ban Kiém soat bao
gom:

- Ban kiém soat di tham gia cac budi hop Hoi déng quan tri, tham gia cic budi kiém
phiéu trung cau y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri va cac budi so két, tong két
hoat dong kinh doanh, cac budi lam viéc v&i nha dau tu dé tiép can, ndm bét va ghi
nhan kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
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- Cho dén thdi diém béo cdo, Ban Kiém soat di té chirc 7 1an hop dé lap ké hoach,
thuc hién cong tac kiém soat va thong qua ndi dung két qua kiém soat hoat dong ctia
Savico giai doan nam 2017, 06 thang dau nam 2018, 09 thang dau nam 2018 va ca
nam 2018.

Cac noi dung cong tac kiém soat chu yéeu ma Ban Kiém soadt da thwc hién gom:

e Kiém tra, giam sat vi¢c trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong thuong nién 2018 ddi véi HDQT va Ban TGD.

e Xem x¢ét tinh phép ly, trinh ty, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi déng Quan tri, Ban TGD trong nim 2018 theo cac quy dinh cta phéap luét va
cua Cong ty.

e Xem xét tinh ddy du, hop phap cua cac Bao cdo tai chinh giira nién do va Bao
c4o tai chinh nim da duoc cong ty kiém toan KPMG soat xét/kiém toan.

e Rasoat, kiém tra va danh gia hi¢u luc, hi€u qua ctia hé théng kiém soat ndi bo.

e Kiém soat tinh tuan thi ctia Cong ty vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cac
quy dinh cta phap lut; vé& viéc tuan thi ché do ké toan; tuan thu cac quy dinh
trong Diéu 1¢ Cong ty va trong Quy ché tai chinh d3 ban hanh.

e Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban TGD Céng ty vé cac van
dé lién quan dén hoat dong cua cong ty trong nam.

Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va cac bod phéan chuc nang tai Van phong
Cong ty da phdi hop, tao diéu kién thuan loi dé gitp Ban Kiém soat thuc hién tot cong
tac kiém tra, giam sat.
2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI & BAN

TONG GIAM POC

Két qua giam sdt hoat déng cia HDOT

- Trong nam 2018, Hoi déng Quan trji di t6 chirc 07 cude hop truc tiép, 25 lan trung

cau ¥ kién cac thanh vién bang vin ban; da ban hanh 27 Quyét dinh va 48 Thong
bao.
Theo Ban Kiém so4t, cac thanh vién Hoi dong quan tri duoc cung cip day du tai lidu
va cac thong tin dé c6 thé dua ra quyét dinh. Viéc td chirc hop va ban hanh cac van
ban cua Hoi dong quan tri pht hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.
Cac quyét dinh/thong bao cua Hoi dong quan tri dugc thong qua bang hinh thirc 1ay
y kién bang vin ban déu c6 su giam sat, kiém phiéu tir dai dién Ban Kiém soat.

- Tiéu ban Luong, Thuéng, Nguén nhan lyc do thanh vién Hoi déng quan tri doc lap
phu trach da thuc hién déy du cac nhiém vu duoc Hoi déng quan tri giao lién quan
dén chinh sach luong, thuong tai Cong ty.

- Hoi dong Quan tri da dé xuat va duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua viée bau bd
sung thém mot thanh vién Hoi dong Quan tri. Thanh vién nay dap tng tiéu chuan va
diéu kién thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. S6 luong thanh vién HPQT doc lap
duoc gia ting, dat 2/8 thanh vién. Tuy nhién, ty 1 ndy van chua déap tmg ty 18 1/3 s6
thanh vién HPQT la thanh vién dgc 1ap theo quy dinh.
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- HDBQT thyc hién gidm sat hoat dong cua Ban TGP trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va cac hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da phdi hop tét cing voi Ban TGD chi dao, diéu hanh toan dién
moi hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2018 theo Nghi
quyét cia PHDCD;

- HDPQT thuc hién cic cong tac khac theo chlic ning va thdm quyén cua Hoi dong
quan tri.

Két qua giam sdt hoat déng ciia Ban Tong gidm doc

- Ban Téng Giam dbc thuc hién bao cdo day du, kip thoi tinh hinh thuc hién cac
Quyét dinh va cacy kién chi dao cua Hoi déng quan tri tai cac cudc hop.

- Ban Tong giam ddc da c6 nhidu nd luc didu hanh va t6 chirc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty nham dat vuot mirc cac chi tiéu ké hoach nim 2018 di duoc PHPCD
thong qua, déng thoi véi viée phat trién, m& rong hé théng.

2.1Két qua thuc hién cic ndi dung trong Nghi quyét cia PHPCP thwong nién
2018:

2.1.1 Két qua thye hién cic chi tiéu ké hoach nim 2018 di dwoc PHPCP phé

duyét:
Cdc chi tiéu kinh doanh theo bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn
KH 2018 TH 2018 TH2018/KH2018 TH2018/TH2017
Cac chi tiéu chinh i i
(triéu dong) (triéu dong) (%) (%)

Doanh thu BH & DV 14.200.000 14.881.843 105% 108%
Loi nhuén trude thué 250.000 362.312 145% 208%
Loi nhuan sau thué 200.000 300.267 150% 216%
Thu nhap cb d6

Jumhap co cong 120.000 173.003 144% 212%
cong ty me

Doanh thu ctia toan hé théng Savico nim 2018 vuot 5% ké hoach va gia ting so v&i 8%
nam 2017 véi su gia ting doanh thu cua hau hét cac linh vuc hoat dong dich vy thuong
mai, dich vu bat dong san.

Trong linh vyc dich vu thuong mai, nganh xe 6 t6 va xe may déu c6 su ting trudng vé
san luong tiéu thu va md rong hé thong. San lugng xe 6 to ban ra trong toan hé thong la
31.548 xe, dat 108% ké hoach va tang 17% so vo1 nam 2017; Thi phﬁn 0 td cua
SAVICO trong toan thi truong tiép tuc ting trudng, nim 2018 dat 10,9% ting 1,0 diém
% so v&i ndm 2017 (Bdo cao VAMA); trong nam 2018 cting da khai truong va dua vao
hoat dong 7 don vi mai. bPdi véi nganh xe may, san luong tiéu thu dat 8.884 xe, dat



98% ké hoach nam 2018 va ting 2% so véi nam 2017. Trong nam 2018, ciing da khai
truong va dua vao hoat dong 1 ctra hang 3S Yamaha Phung Hi¢p (Yamaha Sai Gon 4).

Loi nhuan trude thué ca nam 2018 vuot 45% ké hoach, ting 108% so v&i nam 2017.
Thu nhap c6 dong cong ty me vugt 44% ké hoach va ting manh 112% so voi nam 2017.
Loi nhuén trudce thué gia ting chii yéu dén tir su gia ting ctia bién loi nhuan gop va nho
su tang trudng 1oi nhuan vuot bac cia hau hét cac cong ty thanh vién trong hé théng,
dic biét 1a CTCP O t6 Bic Au, Cong ty TNHH Toyota Ly Thuong Kiét, Cong ty TNHH
Toyota Giai phong, Cong ty TNHH Toyota Can Tho, CTCP Toyota Pong Sai Gon,
CTCP Savico Ha No61, CTCP Sai Gon 6 t6 (Sai Gon Ford). Nam 2018 ciing ghi nhan
nhirng nd lyc ctia Ban Téng Giam ddc trong viéc hop nhat O t6 S v6i Carmudi, tuy
nhién hoat dong Cong ty nay dang gip khé khan; dbi voi ComfortDelgro Savico Taxi,
da hoan tit quyét toan thué, thanh 1y toan bd doi xe, ngung kinh doanh taxi va dang
hoan tat cac thu tuc giai thé doanh nghiép.

Tinh hinh tai chinh

Téng tai san va ngudn von trén BCTC hop nhat tai 31/12/2018 14 4.355.649 triéu dong,
tang 738.612 triéu dong. Trong do, tai san gia ting chi yéu ¢ khoan muc hang ton kho;
vbn chi so hitu gia ting 257.798 triéu ddng va no phai tra ting 480.813 triéu déng chu
yéu 1a sy gia ting cua khoan vay ngin han b6 sung von luu dong. Ty 1& ng phai tra/tong
tai san tai ngay 31/12/2018 1a 64,76%, twong dwong cudi nam 2017.

Téng tai san va ngudn von trén BCTC riéng tai 31/12/2018 1a 1.280.842 tridu dong,
tang 14.606 triéu déng. Trong do, tai san gia ting chu yéu ¢ khoan muc dau tu vao cong
ty con; von chu s& hitu tang 7.489 triéu déng tur nguén loi nhuén sau thué; ng phai tra
tang 7.245 triéu dong do gia ting khoan nhan trudc tir khach hang. Ty 1& no/ tong tai san
tai ngay 31/12/2018 1a 44,02%, twong dwong cudi nam 2017.

Mot so chi tiéu tai chinh co ban:

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Dvt
31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018

Hé s6 thanh toan hién hanh 1an 0,42 0,39 0,91 0,97

Ty 1& no vay/ von cha sé hitu | % 4,09% 4,26% 96,20% 106,39%
Ty 16 no phai tra/ tong tai san | % 43,96% 44,02% 64,69% 64,76%
Heé s6 thanh toan 13i vay lan 16,82 12,51 2,91 5,26
ROE % 7,46% 6,37% 10,89% 19,56%
ROA % 4,18% 3,57% 3,84% 6,89%
Thu nhép/c6 phan (EPS) d/cp 3.183 6.425

Nam 2018, mic du ty 1& no vay/ von chu sé hiru ciia toan hé thong ting tir mirc
96,2% lén 106,4% nhung hé¢ s6 thanh toan 1ai vay lai c6 su cdi thi¢n dang ké tir murc
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2,91 1an 1én 5,26 1an nho két qua hoat dong kinh doanh ciia hé thdng gia ting. Clung véi
su gia tang cua két qua hoat dong kinh doanh, cac chi s6 hiéu qua su dung von ROE,
hiéu qua str dung tai san ROA va thu nhép trén ¢ phan EPS déu ting trudong dang ké so
véi nam 2017. O Cong ty me, cac chi tiéu hé s6 thanh toan 14i vay, ROA, ROE lai giam
s0 v&i nam 2017 do loi nhuén cua cong ty me giam (loi nhuan trude thué cua cong ty
me nam 2018 dat 45.805 triéu déng, tuong duong 80% loi nhuan trudc thué nam 2017).
Nguyén nhan chi yéu do su sut giam khoan thu nhap tir chuyén nhuwong bat dong san so
véi nam 2017. Mic du vay, doanh nghiép van dam bao kha ning thanh toan 13i vay
(12,51 lén) tir 1g1 nhuan dugc tao ra tir hoat dong kinh doanh

Két qua kinh doanh néu trén cho thdy Savico hoan toan c6 thé thuc hién chia cé tire
nam 2018 theo ty lé 15%, cao hon ty l¢ 12% da dwoc DHDPCD nam 2018 thong qua.
2.1.2 Thuc hién phin phdi loi nhuin nim 2017
Trich ldp cdc quy
Cong ty da thuc hién viéc trich 1ap quy khen thuong phuc 1gi; quy hoat dong cia Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat tur nguén lgi nhuan sau thué nam 2017 ding véi Nghi
quyét s6 01/2018/NQ-DHDCD ngay 15/06/2018 ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién
2018. Cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Nghi quyét Thuc hién Thue
tinh PHDCD 2018 hién so
v6i Nghi
quyét
1 | Trich quy phuc lgi - khen thuong (5%) ddng 2.647.914.726 2.647.914.726 100%
2 | Trich quy hoat dong ciia Hoi dong quan tri va | ddng 2.118.331.781 100%
BKS (4%) 2.118.331.781
Chi trd cé tike 2017:

Cb tlirc nam 2017 bang tién mit da duoc chi tra cho cb dong vao thang 9/2018 véi ty 18
12%/von didu 18 twong tng 29.970.608.400 dong, ding theo Nghi quyét ciia Pai hoi

ddng cb dong 2018.

2.2 Tham tra BCTC riéng va BCTC hop nhit

Ban kiém soat d tién hanh tham tra BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2018.
Theo y kién ctia BKS, BCTC riéng va BCTC hop nhit nam 2018 da dugc kiém toan
ctia Cong ty da phan 4nh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh
kinh doanh 2018 vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31.12.2018.

2.3 Két qua thuc hién cong bd thong tin ciia Cong ty

Hau hét hoat dong cong bd thong tin ciia cong ty duoc thuc hién ddy du, theo ding
quy dinh cta co quan quan 1y dbi voi cong ty niém yét quy mo 16n. Tuy nhién, co
mot ndi dung lién quan dén vi pham thué nam 2017 va niam 2018 da dugc Cong ty




cham cong bd thong tin. Cong ty ciing dd c6 vin ban giai trinh vé van dé cham cong
b thong tin nay.

3. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Quy ché quan tri cong ty:

e DHDCP nam 2015 di phé duyét két qua bau cir 07/07 thanh vién HPQT,
trong d6 c6 02/07 thanh vién HPQT dam bao tiéu chuan va diéu kién 1a thanh
vién HDQT ddc lap.

e Tuy nhién, dén ngay 01/08/2017 — ngay c6 hiéu luc ctia Nghi dinh
71/2017/ND-CP huéng dan vé quan tri cong ty dai ching thi 01 thanh vién
HDQT khong dap ung tiéu chuan thanh vién HDQT doc lap do thanh vién
nay da timg lam thanh vién HPQT cua Savico 05 nam lién (nhiém ky 2010 —
2015). Piéu nay khién cho s lugng thanh vién HDQT doc lap chi 1a 1/7 tong
s6 thanh vién HDQT.

e Tai PHDCD niam 2018, Dai hoi dd bau bd sung 01 thanh vién HDQT, nang
téng s thanh vién HDQT doc 1ap 1a 2/8 thanh vién HPQT. Tuy nhién, ty 18
nay chua dam bao yéu cdu quy dinh 1/3 thanh vién 1a thanh vién HDQT doc
1ap. Ban kiém soat khuyén nghi HPQT can xin ¥ kién ¢6 dong vé thoi diém
thuc hién ndi dung nay: thyc hi¢n bau bd sung thanh vién HDQT doc lap ¢
DHDCD nam 2019 hay 6 PHPCD nhi¢m ky ¢ nam 2020.

- Cong bb thong tin: can luu ¥ thuc hién cong bd thong tin bat thuong trong vong
24 gio, tranh tinh hudng & nam 2018 cham cong bd thong tin lién quan dén vi
pham thué 2017 & 2018.

- Quy ché quan 1y tai chinh: can b6 sung ban hanh quy dinh vé quan 1y cong no
phai thu nhu ndi dung da néu trong Quy ché quan 1y tai chinh dé c6 thé hudng
dan cach quan 1y cac khodn cong no phai thu phu hop véi timg loai khodn phai
thu khac nhau.

- Quy ché quan 1y ngudi Dai dién von: can ra soat & thay d6i mot s6 noi dung cho
phu hop voi thuc té nhiam thuén 1gi hon trong cong tac quan tri tir cong ty me ddi
Vo1 cac cong ty thanh vién.

- Can nhanh chong trién khai cac giai phap dé gia tang hiéu qua quan tri hé thong.
Trong nam 2018, Savico da nhing giai phap quan trong dé gia ting hi¢u qua
quan tri h¢ théng nhu:

e D4 hoan thanh viéc xay dung va hudng dan cach 1ap chi tiéu trén cac mau
biéu bao cao tir d6 co thé dong bo hé thdng céc chi tiéu bao cdo dinh ky nham
phuc vu cong tac thdng ké va phan tich hé théng.

e D3 hoan thanh viéc xay dung va ban hanh Quy ché quén tri tai chinh & tat ca
cac cong ty thanh vién.

e Di xdy dung va phd bién noi dung S6 tay kiém soat, P& cuong bao cio kiém
soat dé hudng dan cac ndi dung can kiém soat tai cac cong ty thanh vién.

O nam 2019, Ban Tong Giam ddc can nhanh chéng trién khai cac giai phap tiép

theo nhu ké hoach ma Ban Tong Giam dbc da xay dung, bao gom: (1) can ctr vao
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tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia timg cong ty thanh vién, tién hanh giao KPI
cho cic nhom dai dién vén; (2) Ung dung ERP trong tai Cong ty me va cac cong
ty thanh vién dé phuc vu cong tac bao cao, thu thap va quan ly s6 liéu hé thong
mdt cach nhanh chong, chinh xac; (4) Hoan thanh viéc thanh lap Phong tai
chinh/dau tu dé tap trung quan ly phan tich tai chinh cac khoan dau tu ra ngoai
clia Savico ciing nhu céc du 4n dau tu ctia Savico.

Ngoai viéc thuc hién cac giai phap vira néu, Ban kiém soat khuyén nghi Ban

Téng Giam dbc trién khai thém céc ndi dung sau:

e Ra soat lai cac chi tiéu trén mau bidu bao cao dé co thé thong ké sb liéu san
lugng tiéu thu, doanh thu, chi phi theo tirng nganh kinh doanh, tirng loai xe
nhim phuc vu cong tac phan tich.

e Bb sung cac chi tiéu tai chinh trén biéu mau bo cdo, dic biét 1a cac chi tiéu
tai chinh cdn kiém soat dugc quy dinh trong Quy ché tai chinh. Thong tin nay
diic biét quan trong nhim gitp cho Savico c6 thé theo dbi thudong xuyén tinh
hinh tai chinh cta ting cong ty thanh vién.

Kinh thwa Dai hoi Péng C6 Déng.

Trén day 1a nhiing ndi dung chi yéu vé két qua hoat dong kiém tra nam 2018,
Ban Kiém Soat bao céo véi Pai Hoi Péng Cé Dong thuong nién nim 2019, tran
trong ti€p thu y kién dong gdp ctuia Quy c6 dong.

Xin cam on quy CH dong da doc va ling nghe, kinh chic Pai hoi thanh cong tbt
dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhan:
- Nhur trén;

_ Thanh vién BKS; WM
- le /

NGUYEN NHU ANH



